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1. PREMESSA

Il “Piano triennale di prevenzione della corruzio2®16-2018“(di seguito PTPC) é il terzo Piano efabm
dall'Universita degli Studi di Trento. Nella pref@sizione di questo documento programmatico & siateso quanto
elaborato nei primi due esercizi programmatici téfifeto rispettivamente per i trienni 2014-2016 &%2Q017.

Nel corso del 2015 e stata data attuazione al Pearsmno state indirizzate diverse attivita, consignificativo

coinvolgimento delle diverse Direzioni, sia per mprmvere e diffondere la conoscenza dei principegandi etica e

legalita, sia per elaborare una strategia complasdi mitigazione del rischj implementare le relative azioni e

procedere agli opportuni controlli sullo stato @aazamento ed i risultati ottenuti dall'implemeritere stessa. Per i

dettagli relativi alle attivita svolte nello scoranno si rimanda al paragrafo 5.2 del presenteoPian

| contenuti sono stati opportunamente integraprafonditi e completati sulla base della legislazidi riferimento. La

revisione € inoltre conseguenza di un mutato ampoali costruzione che risponde ai seguenti retjuisi

- dal punto di vista deprocesso di adoziongél PTPC deve essere adottato dall’'organo di indir politico, su
proposta del Responsabile della prevenzione dettaizione entro il 31 gennaio di ogni anno. E tistal opportuno
articolare il documento distinguendo tra una congpd® permanente, a valenza pluriennale (“parte gdjim
eventualmente corredata da specifici allegati e lad altri contenuti correlati e presenti nellazisne
Amministrazione Trasparente del portale di atercearea componente variabile, di attuazione del P&Pgertanto,
ad aggiornamento annuale (“parte seconda”). Tapo#dtazione dovrebbe favorire la fase di adoziond@e®C da
parte dell’'organo di indirizzo politico, la cui afizione & focalizzata primariamente sugli aspétttaiazione e,
contestualmente, rappresentare un utile strumdntvaro a sostegno delle azioni di comunicaziorferenazione
indirizzate al proprio personale. Ciod con l'inteticsuperare I'accezione di mero adempimento navmat

- in coerenza con il quadro normativo di riferimentpiesto PTPC integra anchePitogramma Triennale per la
Trasparenza e Integritddi seguito PTTI) costituendone una specifica @®zi Qui sono riportati i principi e le
modalita operative che I'Universita di Trento indenseguire per completare il percorso di pubblaazidelle
informazioni richieste dalle norme, garantendo pidrasparenza dell'azione amministrativa e, al eopb,
esplorando modalita di pubblicazione (semi) autachat che consentano di ridurre I'onerosita opesaatper le
strutture responsabili;

- sul piano defaccordo tra strumenti di programmaziagrie tematiche di prevenzione e corruzione, ivi pogsa la
trasparenza dell’azione amministrativa, non trovaal riscontro nelle disposizioni statutarie dérego, ma sono
riprese, come peraltro gia nel 2014 e nel 2015 Pi@ho delle Performance di ateneo, ove sono prespscifici
obiettivi operativi. In attesa di indicazioni pitregise circa il Piano integrato per la gestione delo della
performance prefigurato nelle “Linee guida per &stgpne integrata del ciclo della performance deherersita
statali italiane” divulgate in luglio 2015, il pexste PTPC € proposto nella versione distinta tispa@tPiano delle
performance 2016-2018;
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2. CONTESTO DI RIFERIMENTO

Nei prossimi paragrafi sono riportati i riferimerglle principali norme in ambito prevenzione detiarruzione e
trasparenza, le finalita alla base di questo nigtmomento programmatico ed il raccordo con altidi cli pianificazione
di ateneo, cosi come gli elementi caratterizzaasetto organizzativo dell’Universita di Trentocampagnati da

alcuni dati rappresentativi per inquadrarne la desgta operativa.

2.1 Inquadramento normativo

L'introduzione nelle pubbliche amministrazioni, isomprese le istituzioni universitarie, di strumerdlti a rendere
accessibili informazioni di interesse pubblico i ficittadini consente non solo di migliorareeirgizi offerti, ma anche
di prevenire possibili fenomeni di corruzione, apthando cosi una cultura della legalita e dellgnita.

Infatti, i temi della trasparenza e dell'integritéi comportamenti assumono oggi primario rilievoguanto presupposti

per un corretto utilizzo delle risorse pubblich@er I'esercizio, in proposito, di un adeguato colhir da parte dei

cittadini.

In base allalegge n. 190/2012recante “Disposizioni per la prevenzione e larespione della corruzione e

dellilegalita nella pubblica amministrazione” (moativa che attua I'art. 6 della Convenzione déli@zioni Unite

contro la corruzione, adottata dalla Assemblea Gdmelel’ONU il 31 ottobre 2003 e ratificata dafivato italiano con

legge 3 agosto 2009, n. 116, nonché gli artt. 20 elella Convenzione penale sulla corruzione dashinrgo del 27

gennaio 1999, ratificata con legge 28 giugno 2012,10 ), I'Universita di Trento si dota di uno sifico PTPC con il

precipuo intento di fornire un quadro della valivaz del diverso livello di esposizione al risclidbcorruzione e

stabilire i pit idonei interventi organizzativi iadt prevenire il medesimo rischio. In particolarprincipali obiettivi del

PTPC si sostanziano nella riduzione delle oppoduahe si verifichino casi di corruzione, nel raf@mento delle

capacita dell'ateneo di scoprire casi di corruziemella creazione di un contesto sfavorevolecatauzione.

Va rilevato che le situazioni rilevanti ai senslladegge anticorruzione sono piu ampie della $aticie penalistica e

sono tali da ricomprendere non solo l'intera gana®iadelitti contro la pubblica amministrazione diinati nel Titolo

II, Capo I, del codice penale, ma anche le situaiiocui — a prescindere dalla rilevanza penalerga in evidenza un

malfunzionamento dellamministrazione a causa dsdli’a fini privati delle funzioni attribuite.

La legge individua la CiVIT (ora ANAC) quale Auttainazionale anticorruzione e tutti gli altri orgamcaricati di

promuovere ed attivare le apposite azioni di cdlotrqprevenzione e contrasto della corruzione miino delle

strutture e degli apparati della pubblica ammiaigtine.

Oltre alla gia citata legge n. 190/2012 complethdgoadro della legislazione di riferimento:

- digs. 14 marzo 2013, n. 3Riordino della disciplina riguardante gli obbligi pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni da parte delle pubbliche amminizioai;

- dlgs. 8 aprile 2013, n. 39'Disposizioni in materia di inconferibilita e inowatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privatcontrollo pubblico, a norma dell'art. 1, comdf e 50, della
legge n. 190/2012;

- DPR 16 aprile 2013, n. 62“Regolamento recante codici di comportamento dipendenti pubblici, a norma
dell'art. 54 del digs. 30 marzo 2001, n. 165;

- Piano Nazionale Anticorruzione (di seguito PNA) approvato in data 11.9.2013 AWAC (ex CIVIT) e

aggiornato con determinazionen. 12 del 28.10.2015che, a livello nazionale, espone gli obiettiviaggici e le




azioni da implementare, e a livello decentrato iemet le direttive alle pubbliche amministrazionr papplicazione
delle misure di prevenzione;

- L’aggregato di atti esplicativi (circolari, delil®rda parte dell’Autorita nazionale anticorruziqpex promuovere e
coordinare le strategie di prevenzione della caong a livello nazionale, tra cui si riportano, particolare, le
recentideterminazioni n. 8 del 17.6.201%Linee guida per I'attuazione della normativa iateria di prevenzione
della corruzione e trasparenza da parte delle tsoeiedegli enti di diritto privato controllati e npecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici aomici) en. 6 del 28.4.201%linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti c.d. weidbwer), nonché leelibere ANAC n. 72 e 75/2014, in tema di
prevenzione della corruzione, e 50, 59, 65 e 6@20nateria di trasparenza,;

- D.L. 24 giugno 2014, n.90Misure urgenti per la semplificazione e la tragyaa amministrativa e per I'efficienza
degli uffici giudiziari”, in particolare I'art. 19soppressione AVCP)

- Linee guida in materia di trattamento di dati persmali, contenuti anche in atti e documenti amministiativ
effettuato per finalita di pubblicita e trasparerszé web da soggetti pubblici e da altri enti obati allegate alla
deliberazione del Garante alla Privacy in data &§gmo 2014.

2.2 Finalita e coordinamento con gli strumenti di ppgrammazione

La funzione principale del PNA ¢ assicurare I'ationae coordinata delle strategie di prevenzionéadedrruzione a
livello nazionale e internazionale, garantendo lehstrategie nazionali si sviluppino e modifichinoseconda delle
esigenze rilevate dalle amministrazioni, le qualpropria volta, agendo a livello decentrato, &iteto I'analisi e la
valutazione dei rischi specifici di corruzione pedendo gli interventi organizzativi finalizzati aepenirli. PNA e
PTCP si muovono quindi su piani interrelati, neimcme obiettivo di costituire strumenti di prevemmodella
corruzione tra loro armonici e finalizzati a faver'adempimento delle previsioni normative.
Gli obiettivi strategici principali, evidenziati H@NA, che devono essere perseguiti nella definidelle azioni
programmate sono:

- ridurre le opportunita che si manifestino casiatirazione

- rafforzare le capacita di scoprire casi di corrogio

- creare un contesto sfavorevole alla corruzione

Gli obiettivi strategici e le relative principalzi@ni da indirizzare sono riassunte nella tabediguente:

Ridurre le opportunita che
si manifestino casi di
corruzione

Obiettivi
strategici

Rafforzare le capacita di Creare un contesto

scoprire casi di corruzione sfavorevole alla corruzione

Adozione PTPC Monitoraggio Codici comportamentali
Gestione del rischio: _ " .
) . . Tutela del Whistleblower Formazione
misure obbligatorie
Gestione del rischio: . .
. . ) L Formazione Rotazione del personale
Misure dirette misure ulteriori
Revisione o adozione Revisione o adozione
regolamenti regolamenti
Revisione o adozione Revisione o0 adozione
procedure procedure
Comunicazione
. J Trasparenza
Misure trasversal . - . :
Informatizzazione dei processi
Monitoraggio rispetto termini procedimentali




Il PNA e i PTPC delle singole amministrazioni degassere intesi come documenti dinamici, che vemg@giornati
annualmente in base sia alle modifiche normativentalmente intervenute, sia al feedback raccaltle sttivita
svolte durante I'anno. A livello decentrato, la &tbne annuale sulle attivita di prevenzione dedlauzione assume in
guest’ottica un'importanza determinante, costitwend’occasione di riflessione con valenza progratiwaaispetto
all'aggiornamento del PTPC dell'anno successivo.

L'aggiornamento del PTPC per il triennio 2015-2&1 ¢onfigura quindi sia come il necessario allineatn del Piano
ad un contesto normativo ancora in fase di aggmemo (almeno fino a tutto il 2014), sia come skato
programmatico delle iniziative pit urgenti, incluggelle azioni che non & stato possibile attuararde il 2014 a causa
delle criticita interpretative e applicative in peolare in materia di trasparenza.

Inoltre, il PTPC dovra prevedere una stretta cosines con tutti gli strumenti di programmazioneatggica e
operativa delllamministrazione:

a) Piano Strategico di ateneo (di seguito PS)

Nel pieno rispetto delle disposizioni statutarie slanciscono un modello organizzativo ispiratoimcypi di pubblicita,
trasparenza, semplificazione, efficacia, efficieremh economicita, il piano strategico 2014-2016 ietal fra le
dimensioni trasversali, I'intenzione di “renderederato di Ateneo sempre piu trasparente e acdesalla comunita
universitaria e aglistakeholderesterni mediante una comunicazione interna ednastefficace. Ne consegue un
sostanziale allineamento tra le citate misure @emali (comunicazione, trasparenza) identificaté PNA e la
formulazione strategica di atenetn attesa del nuovo Piano Strategico di Atenec722119, il presente PTPC ¢ stato
redatto in coerenza con quanto disposto dal Pisrabegico vigente.

b) Piano delle Performance (di seguito PP)

Come indicato dal PNA, “al fine di realizzare ufiedice strategia di prevenzione del rischio di apione, i PTPC
debbono essere coordinati rispetto al contenuto tudti gli altri strumenti di programmazione predent
nellamministrazione e innanzi tutto, con il Piadella performance, e debbono essere strutturatecdmecumenti di
programmazione, con l'indicazione di obiettivi, icatori, misure, responsabili, tempistica e risdrse

¢) Programma triennale per la trasparenza e l'integrita (di seguito PTTI)

Come previsto dal digs. 33/2013, I'aggiornamentb RIETI costituisce una sezione del presente Piématre, “gli
obiettivi indicati nel Programma triennale sononfiafati in collegamento con la programmazione styiatee operativa
dell'amministrazione, definita in via generale mhno della performance [...]. La promozione di magdivelli di
trasparenza costituisce un’area strategica di egmininistrazione, che deve tradursi nella definigiali obiettivi

organizzativi e individuali” (art. 10, comma 3).

2.3 Contesto organizzativo dell’Universita degli Stdi di Trento

L'Universita degli Studi di Trento € una universitatale che gode di una specificita regolamenfaranziaria e di
governancederivata dalla sua storia e dalla sua collocazimmgtoriale in una regione che gode di una specia
autonomia.

L’assetto attuale dell’Ateneo e I'esito di una pacente trasformazione originata dall'intreccialde distinti processi:
da un lato I'applicazione della Legge 240/2010iftirma universitaria, dall’altro I'applicazione dBl.Lgs. 142/2011
che definisce le modalita di attuazione della delalp Provincia autonoma di Trento delle funzistaitali in materia di
Universita di Trento, in base a un accordo stiputal 2009 tra il Governo centrale e la Provinaitoaoma di Trento

(assieme a quella di Bolzano e alla Regione Trerdilbo Adige).




2.3.1 Macro organizzazione dell’'Universita di Trend

In ottemperanza alla legge n. 240/2010 ed in comtérallo Statuto approvato con D.R. 23.4.201216% gli assetti
strutturali dell'’Ateneo sono stati recentemente ifieadi determinando, in attuazione del principielld combinazione
integrata di didattica e ricerca, un’organizzaziartécolata nelle seguenti strutture accademiche:

- Dipartimenti: sono le articolazioni organizzative dell’Atengtegoromuovono, coordinano e gestiscono le attivita
didattiche e di ricerca e curano i rapporti conggitj e istituzioni esterne favorendo il trasferirte della
conoscenza. | Dipartimenti operano per la realizwee di obiettivi scientifici e didattici di ampioespiro
disciplinare.

- Centri: strutture organizzative che operano per l'avviouwbve iniziative fondate su un progetto didatéco di
ricerca in aree scientifiche non omogenee ai Dipamti esistenti, sviluppano progetti didattici eiestifici
interdisciplinari che vedono il coinvolgimento diilpDipartimenti o progetti di rilevanza nazionale e
internazionale che prevedono la collaborazioneatwa universita o centri di ricerca.

Come gia riportato, a valle del processo di rinmoeato statutario sono state istituite le seguetttittare
accademiche (10 dipartimenti e 3 Centri) localiezai tre poli:

= Polo Citta
Dipartimento di Economia e Management
Dipartimento Facolta di Giurisprudenza
Dipartimento di Lettere e Filosofia
Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale
Scuola di Studi Internazionali

=  Polo Collina
Dipartimento di Ingegneria Civile, Ambientale e Maaoica
Dipartimento di Ingegneria Industriale
Dipartimento di ingegneria e scienza dell'infornuame
Dipartimento di Fisica
Dipartimento di Matematica
Centro di Biologia Integrata — CIBIO

= Polo Rovereto
Dipartimento di Psicologia e Scienze Cognitive

Centro interdipartimentale Mente/Cervello - CIMeC

- Gli Organi di governodell’Universita di Trento rispondono, ai sensildet. 3 dello Statuto approvato con D.R.
23.4.2012, n. 167, ad un peculiare sistema di gaveli natura duale, fondato sulla distinzione dilirdra il
Senato accademico, quale organo di governo séemtifdattico, e il Consiglio di amministrazionejale organo
di governo economico-finanziario, di amministrazandi controllo rispetto ai risultati attesi.

Gli altri organi centrali di governo previsti dauovo Statuto (oltre al Senato Accademico ed al ©tinsdi
Amministrazione) sono il Rettore e il Presidente@ensiglio di Amministrazione.

Il Rettore ha la rappresentanza legale dell’lstitng, &€ responsabile del perseguimento delle fanalll’'Universita e
assicura unita di indirizzo strategico tra gli argdi governo dell’Ateneo.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione @dlrante della speciale autonomia di cui gode Versita di Trento.




Sono altresi organi di governo dell’Ateneo: la Qdtes dei Direttori, il Consiglio degli studenti, iNucleo di
Valutazione, il Collegio dei revisori dei conti,Diirettore generale, il Collegio di disciplina.
In particolare, il Direttore Generale € l'organcspensabile, sulla base degli indirizzi forniti d@bnsiglio di
Amministrazione, della complessiva gestione e dezazione dei servizi, delle risorse strumentatie? personale
tecnico amministrativo dell'’Ateneo, nonché dei cainrevisti dalla normativa vigente in materia dirigenza nella
Pubblica Amministrazione.
L’Amministrazione generaledell’Ateneo € direttamente preposta all’attuazidedie direttrici di sviluppo individuate
dagli organi di governo, coordina il regolare swalgnto delle attivita tecnico-amministrative nedkeutture e fornisce
alle stesse i servizi di supporto.
La struttura tecnico-amministrativa € articolataétte Direzioni, coordinate dal Direttore Genergleeste sono:

o Direzione Generale
Direzione Risorse Umane e Organizzazione
Direzione Pianificazione Amministrazione e Finanza
Direzione Didattica e Servizi agli Studenti

Direzione Patrimonio Immobiliare e Appalti

O O O O O

Direzione Sistemi Informativi, Servizi e Tecnolodgigormatiche

o Direzione Ricerca e Sistema Bibliotecario di Ateneo
Nel suo complesso, la struttura tecnico-amministaasi propone di potenziare i servizi di suppodecentrati
organizzandoli secondo una logica di servizi pestinrati ed integrati.
Al fine di attuare positive sinergie nell'utilizzdei diversi servizi di Ateneo, l'area in cui operale strutture
accademiche e stata suddivisa in tre Poli: CollBiga, Rovereto. Le funzioni di servizio di Polarfiiscono un servizio
a vantaggio di pitu Dipartimenti/Centri o dell'inteorganizzazione. Conservano dipendenza gerardhita Direzione
centrale di competenza e svolgono attivita pressstrutture decentrate (Dipartimenti, Centri, Sejiotlove possono

essere fisicamente dislocate e con le quali maotengn rapporto di tipo funzionale.

Servizidi Polo

Amministrativie Dir. Pianificazione,
contabili i Amm.ne e Finanza
Supporto gestione I
personalea L 4----— Dir. Risorse Umane e
contratto

Organizzazione

corsidi studio -l ciclo

t I Dir. Didattica e Di .
I Serviziagli studenti — I
Corsidi dottoratoe Generale
formazioneavanzata |"7TTT7T ‘I““‘:
! TFA e formazione
I S —— insegnanti
{ Comunicazione

Didattici x J

Staff di Dipartimento P

7
Dipartimento ----|-4:

I J I ed Eventi

Tecnici di Laboratorio I I
Supporto
I alla ricercafinanziata I Dir. Ricerca e SBA
N interim DG

I I

I Biblioteche I

I | Dir. Sistemi Informativi,

I == Informatici i Servizie Tecn. Inform.

| - 1 Dir. Patrimonio

(R Edilizi T Immobiliare Appalti
X -/




2.3.2 Responsabile della prevenzione della corruzie

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione6 del 28.3.2013, ha individuato il Responsatiédla prevenzione
della corruzione (di seguito RPC) ai sensi dell’artcomma 7, della legge n. 190/2012.

Al predetto Dirigente spetta la proposizione e diagnamento del Piano triennale di prevenzioneadedrruzione
dell’Ateneo.

Come richiesto dalla legge n. 190/2012, il Resphifesaoltre a proporre ed aggiornare il Piano, esfica 'attuazione,
diventando il punto di riferimento della strategiiaprevenzione della corruzione che in ogni casiovage l'intera

istituzione.

Ai fini dello svolgimento delle funzioni sopra elste, il responsabile pud in ogni momento:

- verificare e chiedere delucidazioni per iscritteezbalmente a tutti i dipendenti su comportamehé possono
integrare anche solo potenzialmente corruzionkegalita;

- richiedere ai dipendenti che hanno istruito un pdimento di fornire motivazioni per iscritto cirleacircostanze
di fatto e di diritto che sottendono all’adoziored drovvedimento finale;

- effettuare, tramite 'ausilio di soggetti interroropetenti per settore, ispezioni e verifiche prasaecun ufficio
dell’ateneo al fine di procedere al controllo dapetto delle condizioni di correttezza e legittémidei
procedimenti in corso o gia conclusi.

A fronte dei compiti attribuiti, la legge prevedelle consistenti responsabilita per il caso dderapimento. Nello
specifico, infatti, il comma 8 dell’art. 1 dellamoa, specifica che “La mancata predisposizionepdeio e la mancata
adozione delle procedure per la selezione e ladpione dei dipendenti costituiscono elementi dutadione della
responsabilita dirigenziale” (vedi art. 21 del B.Ig.165/2001). In caso, poi, di commissione dreato di corruzione
accertato con sentenza passata in giudicato, ih@m2 del medesimo articolo, prevede una piu géendéoama di
responsabilita in capo al soggetto responsabiteley specifico, una responsabilita disciplinamariale e dirigenziale,
salvo che quest'ultimo riesca a provare tutta uedesdi circostanze in grado di escludere la stessis di tale
responsabilita. A tal riguardo, infatti, la nornshcomma prima citato, prevede che “In caso di c@sione, all'interno
dellamministrazione, di un reato di corruzione eatato con sentenza passata in giudicato, il resgimie della
prevenzione della corruzione risponde ai sensi'adtitiolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001165, e
successive modificazioni, nonché sul piano disegk, oltre che per il danno erariale e allimmagiella pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte le segjugrcostanze:

e di avere predisposto, prima della commissione dtbf il piano di cui al comma 5 e di aver osseyvat

prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 del presentealo;

e di aver vigilato sul funzionamento e sull'ossenade| piano.”
Per cid che concerne la sanzione disciplinareritma 13 della norma in esame, prevede che “La@a@disciplinare
a carico del responsabile della prevenzione delteuzione non pud essere inferiore alla sospengiahservizio con
privazione della retribuzione da un minimo di unsmad un massimo di sei mesi”, ponendo, in questonun limite
sanzionatorio al di sopra del quale 'Amministramaleve attenersi nell’applicazione della sanziordesima.
Infine, il comma 14 dell'art. 1 della Legge n. 12012, configura un altro caso di responsabilitégdiziale, laddove
egli ponga in essere “ripetute violazioni delle mnés di prevenzione” nonché un tipo di responsabilisciplinare in

caso di “omesso controllo”.




2.3.3 Il Comitato di indirizzo sulla prevenzione d#a corruzione ed i referenti di Polo

Il Comitato di indirizzo sulla prevenzione della corrzione (di seguito CPC) € un organismo creato con l'irdetit
rafforzare la funzione di indirizzo e di coordinam® delle numerose attivita che derivano dall'adogeidel PTPC. I
Comitato & composto, oltre che dal RPC, dai seguauii:

- il Direttore Generalea rappresentare l'intera struttura tecnico amsiriaiiva di ateneo;

- un Dirigente esperto in materia giuridican virtu delle significative considerazioni inpgetative legate al

guadro normativo di riferimento;

- il delegato del Rettore per la semplificazione e &sparenzagiacché la trasparenza rappresenta una delle

leve piu significative tra le misure preventive.
- il referente del presidio dei rischi operativi di agenin qualita di raccordo operativo con le attivida
monitoraggio delle aree a rischio corruzione eegirstario verbalizzante del CPC
In particolare, il CPC indirizza e presidia i segti@ambiti:
- definizione del perimetro delle misure preventivdedle attivita di monitoraggio e controllo individte nel
PTPC, revisione del PTPC e aggiornamento delledirgschio;
- monitoraggio delle tempistiche dei procedimenti amstrativi;
- attuazione delle misure previste dai codici congodntali vigenti;
- pianificazione delle azioni e dei destinatari deltamazione obbligatoria e/o specialistica in temtia
trasparenza e anticorruzione;
- predisposizione del sistema di acquisizione delgalazioni e di informazioni periodiche sul mordiggio e
azioni di comunicazione attraverso vari mezzi.
| referenti di ateneo per la trasparenza e prevenziandella corruzionesvolgono le seguenti funzioni:
- nel PTPC i referenti, rappresentando le diversedazioni di ateneo, verificano la corretta apatione del
piano e agiscono su richiesta del RPC, affiancandell’attuazione delle azioni previste;
- ai sensi di quanto esplicitato nel PTTI i referemtadoperano, a supporto del RPC, di garanthisgktto degli
obblighi di pubblicazione, assicurando la completezla chiarezza e I'aggiornamento delle informazio

pubblicate nella sezione Amministrazione Traspareel sito web istituzionale.

2.4 Dati salienti

Di seguito sono sintetizzati alcuni dati che carizano sinteticamente I’Ateneo rispetto alle atiwita fondamentali.
La complessita organizzativa che se ne potra trpated essere rapportata alla valutazione delle areischio
corruzione e alle misure di mitigazione indirizzate

L’offerta formativa dell'ateneo per I'a.a. 2015/16 € articolata nel medguente:

e« 25 Corsi di laurea e corsi di laurea a ciclo unico
« 30 Corsi di laurea magistrale
« 15 Corsi di dottorato di ricerca - XXX ciclo

Sono inoltre attivi in ateneo 1 Scuola di speciiione e 5 Master Universitari (1 e 11 livello)
Gli iscritti ai corsi di studio di |, 1l livello dh data del 31.07.2015 sono 16.319 cui si aggiuagalottorandi iscritti ai
corsi di studio di Il livello, che alla stessa @aono 624. |l grafico seguente rappresenta la osizripne numerica

degli iscritti ai diversi cicli dell'offerta formata.




Area Risorse Umane

L'attivita amministrativa dell’ateneo € volta adsesirare i servizi amministrativi e tecnici necessdla realizzazione
degli scopi istituzionali ed & svolta — per una tqumaggioritaria — da personale tecnico amminiswatdi seguito
PTA) che afferisce allAmministrazione Centrale @ BTA che afferisce direttamente alle struttureademiche
(Dipartimenti, Centri e Scuole).

Gran parte del personale dipendente dell Ammiristrze centrale € dislocata nel polo di Trento ‘Eittelle vicinanze
sia del Rettorato che delle strutture accademibleqei hanno sede (dipartimenti di: Economia e Manznt, Facolta
di Giurisprudenza, Lettere e Filosofia, SociologiRicerca Sociale. Scuola di Studi Internazion&iceola di Scienze
Sociali). Parte dei servizi offerti dal’ Amminisz@mne centrale sono garantiti con la logica deflaspimita all'utenza.
Questa situazione spiega la presenza di persofiigeerge all Amministrazione centrale anche predispolo di
“Collina” e il polo di Rovereto ossia dove hannaeée restanti strutture accademiche.

Il PTA in servizio presso I'Ateneo al 31/12/201%e@éstituito complessivamente da 657 unita. Nelleltabl e 2 si

riportano i dati quantitativi del personale attivispettivamente dettagliato come composizionespeittura e categoria

e come serie storica nell’'ultimo quinquennio.

Tabella 1:personale dirigente e tecnico amministrativo peuntstira e categoria

Personale || Personale || Personale Dirigenti Totale Ateneo
Strutture di primo livello - Centri - Scuole ctg.BeC ctg.D ctg. EP Tl D Tot.
T {m|[ n]m]|[n|m]| n]|]|[rersone] % |rersone|[ % |Persone

Rettorato ([ [Tl 2] 1] [ I s [sow]| 1 [ux]l o |
Dipartimento di Economia e Management 2 4 6 100% 0% 6
Dipartimento di Fisica 6 4 21 3 8 35 83% 7 17% 42
Dipartimento di Ingegneria Civile, Ambientale e Meccanica 3 2 21 2 1 25 86% 4 14% 29
Dipartimento di Ingegneria e Scienza dell'Informazione 1 7 4 1 8 62% 5 38% 13
Dipartimento di Ingegneria Industriale 5 1 11 2 18 95% 1 5% 19
Dipartimento di Lettere e Filosofia 1 8 1 80% 2 20% 10
Dipartimento di Matematica 1 2 1 100% 0%
Dipartimento di Psicologia e Scienze Cognitive 3 5 1 89% 1 11%
Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale 4 8 1 13 100% 0% 13
Facolta di Giurisprudenza 2 2 1 3 60% 2 40% 5
Centro Interdipartimentale di Biologia Integrata - CIBIO 1 11 4 13 76% 24% 17
Centro Interdipartimentale Mente-Cervello - CIMEC 3 1 9 1 14 78% 22% 18
Scuola di Studi Internazionali 2 2 100% 0% 2
Scuola in Scienze Sociali 1 1 2 100% 0% 2
Direzione Didattica e Servizi agli Studenti 58 45 6 3 1 106 88% 15 12% | 121
Direzione Generale 15 18 5 1 1 39 95% 2 5% 41
Direzione Patrimonio Immobiliare e Appalti 11 21 1 5 1 37 95% 2 5% 39
Direzione Pianificazione Amministrazione e Finanza 27 3 42 3 7 1 76 92% 7 8% 83
Direzione Ricerca e Sistema Bibliotecario di Ateneo 15 33 6 54 100% 0% 54
Direzione Risorse Umane e Organizzazione 22 23 3 1 48 98% 1 2% 49
Dir. Sistemi Informativi, Servizi e Tecnologie Informatiche 21 40 10 1 72 100% 0% 72
Totale Ateneo [[200] 25 || 340] 27 || s7 ] 2 || 2 [ s |[ 599 |o1%]| s8 | o%| es7

N.B. Nel dato non & compreso il personale in comando/distacco e il personale a TD che sostituisce personale assente a vario titolo




Tabella 2:serie storica del personale attivo e degli studeotiorandi iscritti

Categoria/anno accademico a.a. a.a. a.a. a.a. a.a. a.a.
9 2009/2010 2011/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2013/2015
7 6

Personale Docente e Ricercatore 587 582

Personale Tecnico e Amministrativo P2 (:33 35 670 666
CEL 36 35 35 35 35 32
Assegnisti di ricerca 94 177 232 283 274 436
Studenti iscritti a corsi di studio 15.226 15931 6.381 16.265 16.309 16.13
Dottorandi 539 552 577 574 604 6

Sempre con riferimento ai processi presidiati dBlieezione Risorse Umane e Organizzazione, si ptage alcuni
indicatori che attestano una incidenza contenufapdecedimenti disciplinari e contenziosi avviatspetto alle

posizioni gestite complessivamente. Nella taba&lgusnte si riportano tali evidenze con riferimeadtltimo biennio.

Tabella3: Principali indicatori di processo relativi alla gésne del Personale Docente e Tecniktaministrativo

Processi in materia di lavoro Procedure operative Volumi

2013 2014 2015
Gestione del rapporto di lavoro
Personale docente e ricercatore n. posizioni gestite 603 609 611
Personale tecnico amministrativo e CEL | N. Posizioni gestite 696 765 773
Concorsi banditi
Personale docente e ricercatore n. concorsi banditi 17 36 45
Personale tecnico amministrativo e CEL | N- concorsi banditi 15 16 17
Gestione posizioni attraverso il sistema di valutaane
Personale tecnico amministrativo e CEL | ; POSizioni gestite con sistemi 180 181 383

obiettivi

Autorizzazione incarichi esterni
Personale docente e ricercatore n. autorizzaziearichi esterni 456 319 169
Personale techico amministrativo e CEL n. autodiord incarichi esterni 120 99 69
Procedimenti disciplinari
Personale docente e ricercatore n. procedimemipdiizari avviati 0 0
Personale tecnico amministrativo e CEL n. procedindisciplinari avviati 1 4 3
Contenziosi avviati in materia di lavoro n. ricorsi attivati 18 2 1

Relativamente alle procedure disciplinari che haimeressato il personale interno all’Ateneo nonregjistrano

sostanziali variazioni riguardo allo storico debgedimenti avviati.

Quanto al personale docente e ricercatore, 'eman@ai specifico regolamento ha consentito dirdedinel dettaglio

le procedure da seguire in caso di accertament® delazioni e di irrogazione delle relative sazi

Relativamente al personale tecnico e amministrativprocedimenti disciplinari hanno riguardato iarficolare

I'adozione di condotte non conformi ai doveri di ell'art. 44 lett. €) del CCNL, che prevede ilp&to dell’orario di

lavoro, 'adempimento di formalita per la rilevaa@®delle presenze. Relativamente a due dipendé@ntioh sono stati
ad oggi conclusi i procedimenti disciplinari avviagl 2015; nell'altro caso al temine del procediteeé stata irrogata

la sanzione disciplinare secondo quanto previsteigante CCNL.




Procedimenti giurisdizionali

In generale, rispetto alle annualita pregresséjehnio 2014-2015 si € caratterizzato per un nunoemsistente di
contenzioso, soprattutto nel settore amministrativo
I mesi conclusivi del 2014 e i mesi iniziali delZZDhanno visto l'inizio di molteplici procedimergiurisdizionali

innanzi al TAR. Nelllanno 2015 il quantitativo drqeedure relative al recupero crediti, pignoramentallimenti &

pressoché rimasto invariato.

Tipologia vertenze in essere 2013 2014 2015
Acquisizione e progressione del personale 12

Affidamenti di lavori, servizi e forniture 0 1 0
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkeistinatari 8 11 9
Vertenze non rilevanti ai fini del rischio corrua® 23 4 9
Totale controversie 43 18 19

Come risulta dalla tabella di cui sopra, quasiOP&b del contenzioso riguarda fattispecie che si gussporre in
relazione con le aree a rischio corruzione indistdunel PNA e richiamate dal piano anticorruziogeaheo.

In particolare, circa il 15% delle controversie saelative a ricorsi in ambito di diritto del lawoe reclutamento del
personale: contenzioso che comunque appare irbdersalo gia nel 2014 (2 ricorsi), ulteriormenienthuito nel 2015
(un solo nuovo ricorso, peraltro gia concluso nsbiesso anno) rispetto al picco raggiunto nel cdedbanno 2013.
Invece quasi la meta delle vertenze attengono stignériconducibili all’'ampia area dei provvedinteampliativi della
sfera giuridica dei destinatari.

Infine, per il 2015 non si segnala alcun conterigslativo all’area dell'evidenza pubblica e segnante
all'affidamento di servizi disciplinato dal d.lgs. 163 del 2006 (codice dei contratti pubblici)gumanto I'unico ricorso

intrapreso nel corso 2014 si & esaurito nel 2015.

Quadro delle risorse di ateneo

Le risorse economiche disponibili sono costituitg finanziamenti che I'’Ateneo percepisce annualmeygr varie
finalita.

La struttura di tali finanziamenti & articolatadontributi in conto esercizio ed in conto capitategati da enti pubblici
e privati e dalle entrate proprie ossia dai ricderivanti dalla contribuzione studentesca e dageitd di ricerca
istituzionali e commerciali. Il principale canalefthanziamento per I'’Ateneo é rappresentato dahavincia autonoma
di Trento (PAT) con il 54% delle entrate complessiv

La destinazione di tali risorse & rappresentata tabella seguente (costi previsionali 2015 in k€)




di cui

COSTI PREVISIONALI 2016 TOTALE finanziamenti
specifici
1 |Ricerca 93.600 70.079
a) Spese di Ricerca 77.389 66.130
b) Dottorati 10.945 3.945
¢) Tecnici di laboratorio 5.266
2 |Didattica 4.666 1.207
3 |Personale Docente 52.931 757
RICERCA E DIDATTICA 151.197 72.03¢€
4 |[Biblioteca 4.361 37
5 |Apprendimento Linguistico e CEL 1.850 255
6 |Mobilita studenti ed extragettito 9.628 4.834
7 |Personale Amministrativo 28.677 535
8 |Gestione Spazi 11.702
9 | Servizi informatici e infrastrutture 1.879
10 [Funzionamento 14.014
a) Strutture Accademiche 2.410
b) Strutture Gestionali di Servizio 7.535
¢) Accesso al pubblico e servizi a favore del peade 3.852
d) Organi di governo 217
11 | Altro 600

12

Investimenti
SERVIZI E AMMINISTRAZIONE

7.492

12.720 12.72(




2.5 Contesto esterno

L'Universita degli Studi di Trento ha stretti legacon il territorio in cui opera - la citta di Trene la sua provincia —
ed in particolare con listituzione principale,Paovincia Autonoma di Trento. Si € creata una s@nargia fra tali enti
che va oltre il mero, sia pure essenziale, finaneiato che la PAT eroga all’Ateneo: sono diversattnfe iniziative
che vedono le due istituzioni operare congiuntamehitsolo titolo esemplificativo si ricordano:

- la costituzione ed il funzionamento di un polo lwt#cario cittadino all'interno del quale il Sistarbibliotecario di
Ateneo occupa una posizione di rilievo; i servieogati da questa struttura possono essere utilizzethe dai
cittadini che non abbiano alcun legame con I’Ateneo

- l'implementazione del protocollo provinciale cuirgeipa anche I'Ateneo;

- una serie sempre piu ampia di iniziative sciertifice culturali, curate dai dipartimenti di ateneperte alla
cittadinanza e/o patrocinate dalla Provincia);

- I'elaborazione e lo svolgimento congiunto fra dipaenti universitari e fondazioni dedite alla ricarscientifica di
derivazione provinciale di una serie di progettriderca per I'esecuzione dei quali si ottengonessp finanziamenti
statali, europei o provenienti da altre istituzisavranazionali.

Si deve poi considerare l'attivita di internazidnahzione dell’Ateneo che sia la componente docehgela struttura
amministrativa stanno curando ormai da anni; tileit& sta producendo effetti non solo a livellbimmatricolazione
di nuovi studenti: un sempre maggior numero dinééma accede infatti ai corsi di dottorato o risultincitore nelle
selezioni per gli assegni di ricerca. Stesso digesi il reclutamento dei ricercatori e dei docesia a tempo
determinato che di ruolo. E evidente che tuttoasiiplia e muta il concetto di contesto esterno &iii#eo, obbligando
lo stesso ad adeguarsi alle esigenze e ancheudilgecdi cui sono portatrici questi nuovi intenori. Si ampliano
altresi le collaborazioni con le universita stramjesoprattutto quelle da dove provengono i docerntricercatori in
parola. Oltre tutto, studenti, ricercatori e docé@atiani che operano presso I'’Ateneo sono inocgtiin vario modo ad
effettuare periodi di studio e di ricerca pressiversita ed istituzioni scientifiche straniere.

Un’ultima annotazione legata al contesto riguatdaacesso di approvvigionamento, dopo avere premehke nella

provincia di Trento non si registrano fenomeni dfilirazione criminale nella Pubblica Amministrag® ed in

particolare negli appalti.

Se da un lato gli acquisti di beni o di serviziwvdirio tipo vengono effettuati - soprattutto ateeso il ricorso alle

convenzioni CONSIP o al MEPA - presso imprese awate o unita operative nel territorio provincialeelle regioni

limitrofe, dall’altro bisogna considerare che l'ed¢o livello della ricerca che € stato raggiuntoparticolare dai

dipartimenti tecnico-scientifici obbliga I'’Ateneofarnire i laboratori di strumenti sempre piu sbéiati, aggiornati e

adatti alle sperimentazioni o misurazioni necessaer lo svolgimento dei particolari progetti dieica su cui docenti e

ricercatori stanno lavorando. Tali strumenti nomgee sono reperibili sul mercato nazionale. In tueaso il contesto

di riferimento per I'’Ateneo & costituito da impretieogni parte del mondo che producano tali strumen

Ulteriori approfondimenti saranno svolti al pardgrd.2.4, dedicato al processo di coinvolgimentglidgtakeholders.




3. LA GESTIONE DEL RISCHIO

3.1 La strategia di mitigazione

La tabella seguente illustra le diverse fasi delipatura dei rischi operativi e corruttivi.

Risk Risk

@
o Risk Mapping

Evaluation Strategy

« Censimento dei processi “core” + Valutazione della criticita dei ¢ Individuazione del set di azioni di
*+ Raccolta documentazione rischi operativi ::f:ff:;'o:sf:;r;e ares;amaggior
iticita residu
« 38 Interviste rischi »/qu impotto
* Classificazione P IZ =
assificazione Processi =] =339
Primari, di Supporto, di [ [ |
Governo e Risorse Umane (<)
* Individuazione dei rischi associati

.

Individuazione di aree di

rischi  freq impotto
- . scopertura delle attuali

B » ; politche di mitigation : ‘
Figura 2: Le tre fasi della metodologia utilizzata nella valutazione dei rischi operativi
. J

In realta, nel 2012 fu attuata un’ulteriore e prniiare azione, quella di rilevazione del livellondaturita nella gestione
del rischioattraverso urself-assessemeahe interesso i dirigenti dell’Ateneo e permisarisurare la consapevolezza,
in quel momento, della gestione e del monitoragigiorischi. | risultati furono poi confrontati caquelli derivanti da
analoghe iniziative svolte in tutto il mondo edpiarticolare con quelli interessanti il settore “ealtional”.

Riguardo alla mappatura e gestione dei rischicaedo del triennio 2012-2014 ci si € dedicati stipte alle prime due
fasi i cui risultati sono stati illustrati nei pestenti PTPC. E comunque il caso di ricordare caealisi riguardante i
rischi corruttivi non si € limitata alle soéee di rischio definite “obbligatorie”. Si sondatti analizzate anche le aree
citate nel Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) i-cdi si & poi occupata nello specifico anche leedrinazione
ANAC n. 12 del 28.10.2015 - che possono generareatio livello di probabilita una serie di eventahiosi. Ci si
riferisce, in particolare, alle aree relative a#lwolgimento di attivita di: gestione delle entratielle spese e del
patrimonio, ai- controlli, alle verifiche, alle ispioni e alle sanzioni, agli incarichi e alle nomim agli affari legali e al
contenzioso.

Nel corso del 2015 si é affrontato il terzo stadicsi proceduto alla definizione di una strategimnglessiva di
mitigazione, a livello di Ateneo. Tale strategiallastrata, sia dal punto di vista metodologico afe risultati, nel

paragrafo 5.2.2.




Le fasi del risk management nelle previsioni della legge 190/2012

[ ] Fasi processo RM
d)ianalisidifcontesta - Disposizioni L.190/12

Identificazione ambiti/attivita di
indagine, responsabilita e approccio
al rischio

7) Informazione e comunicazione
Identificare e comunicare le informazioni
rilevanti al fine di assicurare I'assunzione
delle responsabilita ai vari soggetti

2) Identificazione eventidi
rischio
Catalogo degli eventi rischiosi

.6) Attivita (:." controll{) RiSk
Management

assicurare che le risposte al rischio
i ffi men i

3) Valutazione eventi di rischio
Definizione dei driver di valutazione;
Valutazione eventi di rischio

5) Risposta al rischio = TR
Identificare azioni, procedure e 4) Valutazione pre?'f‘l'o T'SCh'o
strumenti per prevenire, contenere o Mappatura attivita di
contrastare il rischio di corruzione controllo/prevenzione in essere
Valutazione del presidio

Fonte: elaborazione FORMEZ PA

Le attivita sin qui svolte vanno peraltro inquadrat una piu generale strategia di risk manageteerui fasi principali
sono illustrate nel grafico sopra riportato. Intgaare, negli anni 2012-2014 sono state svoltattita 1-4 e sono
stati realizzati o avviati i controlli (attivita 6Nel 2015, oltre a consolidare quest'ultima fasesono date le risposte ai
diversi rischi (attivita 5) costituendo una sorta “strategia di mitigazione del rischio” dal cui mtoraggio ci
attendiamo eventuali azioni correttive nella gestiodel’aggregato dei rischi mappati cosi come mizidi

miglioramento del processo stesso.




4. MISURE DI PREVENZIONE GENERALI E OBBLIGATORIE

4.1 Premessa

Si indicano nel presente paragrafo le misure omgative di carattere generale che I'amministrazian&ersitaria

intende porre in essere sulla base delle disposidittate dalla legge e dal Piano Nazionale Anticiione.

4.2 La trasparenza: Programma triennale per la traparenza e l'integrita 2015-2017

La trasparenza, come strutturata nella legge n/209@, rappresenta uno dei piu importanti strumeres la
prevenzione della corruzione e per una migliorécieffiza dell'azione amministrativa e, in questoseermostituisce
livello essenziale delle prestazioni concernediritti civili e sociali ai sensi dell'art. 117, gona 2, lett. m), della Carta
costituzionale.

In particolare, la trasparenza, quale misura foretdate per la promozione della cultura della legadi dell'integrita,
diviene indispensabile come strumento di coinvolgito e di controllo sociale da parte degtikeholdersnteressati.
Infine, la trasparenza € intesa come accessibittde delle informazioni concernerti l'organizzam e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni e si realizza attravdespubblicazione, in formato aperto, di atti, dadi informazioni sui

siti web.

4.2.1 1l decreto legislativo n. 33/2013

Il decreto legislativo n. 33/2013, di attuaziondlalelelega contenuta nella legge n. 190/2012, tledardino della
disciplina in tema di pubblicita e trasparenza calisposto dalla medesima legge; il citato decretgslativo, da un
lato, rappresenta un'opera di “codificazione” deglblighi di pubblicazione che gravano sulle putindi
amministrazioni e, dall'altro lato, individua urexie di misure volte a dare a questi obblighi unars effettivita.

Tra le principali innovazioni di cui al decreto iglgtivo n. 33/2013, oltre alla definizione delmuripio di trasparenza
come accessibilita totale delle informazioni clguardano l'organizzazione e l'attivita del’lammiragione pubblica,
occorre ricordare l'introduzione del nuovo istitutellAccesso civico” per cui chiunque pud richéed la messa a
disposizione cosi come la pubblicazione di tuttefermazioni e dei dati di cui & stata omessaulblglicazione.

Con lo stesso decreto si prevede, inoltre, I'olobtig un'apposita sezione del sito web denominatartinistrazione
trasparente”, si individuano le informazioni edaticche devono essere pubblicati e si definis@El@ema organizzativo
delle informazioni (Allegato 1 del decreto).

Il decreto legislativo n. 33/2013 disciplina ancheontenuto del Programma triennale per la traspea e l'integrita,

prevedendo che questo, di norma, costituisca uriarsedel Piano di prevenzione della corruzione.

4.2.2 Adeguamento agli obblighi vigenti in materiali trasparenza

L'Universita di Trento ha gia provveduto a dare laggzione agli obblighi di trasparenza e, in paéce, nel corso del
2015 il sito internet istituzionale, nella seziatenominata “Amministrazione trasparente” ed aréitaokulla base della
struttura prevista dal menzionato decreto legistath. 33/2013, & stato aggiornato nel corredo médivo e
ulteriormente arricchito di contenuti.

Nella seguente tabella sono riepilogati dati edrimfizioni oggetto di pubblicazione unitamente &erimenti

normativi, alle strutture responsabili e allo statimale di pubblicazione.




Riferimento

Struttura Responsabile

(AU Dk priogliese D.lgs. 33/2013 | Pubblicazione =l
Programma per la Responsabile della prevenzione della )
DISPOSIZIONI . . art 10 c.8, lett. & ) Pubblicato
Trasparenza e l'integrita corruzione e della trasparenza
GENERALI _ i _ _ __ _
Atti generali art12c.1,2 Ufficio Organi Collegiali Pubblicato
Organi di indirizzo politico- | art 13, c.1, lett. o ]
o ) Direzione generale Pubblicato
amministrativo a
Sanzioni per mancata Responsabile della prevenzione della )
o o art 47 ] Pubblicato
comunicazione dei dati corruzione e della trasparenza
ORGANIZZAZIONE
) ) S art 13, c.1 lett. | Direzione Risorse Umane e )
Articolazione degli uffici ) ) Pubblicato
b,c Organizzazione
) Direzione Sistemi Informativi, Servizi )
Telefono e posta elettronica art 13, c.1 letf. d ] ] Pubblicato
e Tecnologie Informatiche
Direzione Risorse Umane e
CONSULENTI E Elenco incarichi affidati a Organizzazione - Direzione )
art 15c¢.1,2 o o ] Pubblicato
COLLABORATORI personale esterno Pianificazione Amministrazione e
Finanza
Incarichi amministrativi di Direzione Risorse Umane e )
) art15c¢.1,2 ) ) Pubblicato
vertice Organizzazione
. ) art 10, c.8, lett.d| Direzione Risorse Umane e )
Dirigenti ) ) Pubblicato
art 15,c¢.1,2,5 Organizzazione
L ) ) Direzione Risorse Umane e )
Posizioni organizzative art 10, c.8, lett{d ) ) Pubblicato
Organizzazione
] ) Direzione Risorse Umane e )
Dotazione organica art 16, c.1,2 ) ) Pubblicato
Organizzazione
Personale non a tempo Direzione Risorse Umane e )
] ) art17,c.1,2 ) ) Pubblicato
indeterminato Organizzazione
PERSONALE _ i
Direzione Risorse Umane e
Tassi di assenza art 16, ¢.3 ) ) Pubblicato
Organizzazione
Incarichi conferiti e Direzione Risorse Umane e )
] o ) art 18, c.1 ) ) Pubblicato
autorizzati ai dipendenti Organizzazione
) ] Direzione Risorse Umane e )
Contrattazione collettiva art 21, c.1 ) ) Pubblicato
Organizzazione
) ) ) Direzione Risorse Umane e )
Contrattazione integrativa art 21, c.2 ) ) Pubblicato
Organizzazione
art 10, c.8, lett. o ] o ]
ol Ufficio Organi Collegiali Pubblicato
c
BANDI DI Reclutamento, a qualsiasi Direzione Risorse Umane e )
) ) art 19 ) ) Pubblicato
CONCORSO titolo, di personale Organizzazione




Riferimento

Struttura Responsabile

(AU Dk pripgliese D.lgs. 33/2013 | Pubblicazione =l
) art 10, c.8, lett. . . . .
Piano della Performance b Ufficio Organi Collegiali Pubblicato
) art 10, c.8, lett. - ) o )
Relazione sulla Performance b Ufficio Organi Collegiali Pubblicato
Ammontare complessivo dei Direzione Risorse Umane e )
PERFORMANCE ) art 20 c.1 ) ) Pubblicato
premi Organizzazione
) L ) Direzione Risorse Umane e )
Dati relativi ai premi art 20 c.2 ) ) Pubblicato
Organizzazione
) ] Direzione Risorse Umane e )
Benessere organizzativo art 20 ¢.3 Pubblicato

Organizzazione

art 22, c.1, lett.

Ufficio Partecipazione ad Organismi

Enti pubblici vigilati a ) Non presenti
esterni
art22,c.2, 3
art 22, c.1, lett. - o o
R ] Ufficio Partecipazione ad Organismi )
Societa partecipate b ) Pubblicato
esterni
ENTI CONTROLLATI art 22,¢.2, 3
o ) art 22, c.1, lett. - o o
Enti di diritto privato Ufficio Partecipazione ad Organismi )
) c ) Pubblicato
controllati esterni
art22,c.2, 3
) ] art 22, c.1, lett. | Ufficio Partecipazione ad Organismi )
Rappresentazione grafica ) Pubblicato
d esterni
Dati aggregati attivita o ]
o ) art 24, c.1 tutte le Direzioni Pubblicato
amministrativa
Tipologie di procedimento art 35,c.1,2 tutte liecRioni Pubblicato
ATTIVITA'E i _ _
Monitoraggio tempi o )
PROCEDIMENTI ] ) art 24, c.2 tutte le Direzioni Pubblicato
procedimentali
Dichiarazioni sostitutive a o ]
o o | art35c.3 tutte le Direzioni Pubblicato
acquisizione d'ufficio dei dati
Provvedimenti organi di o ) o )
o . art 23 Ufficio Organi Collegiali Pubblicato
PROVVEDIMENTI indirizzo politico
Provvedimenti dirigenti art 23 tutte le Direzioni ubblicato
Informazioni relative a o ) ) N
BANDI DI GARA E o ) Direzione Patrimonio Immobiliare e )
procedure di affidamento di | art 37 ) Pubblicato
CONTRATTI ) o ) Appalti
lavori, servizi e forniture
o . Direzione Didattica e Servizi agli )
Criteri e modalita art 26 c.1 ) Pubblicato
SOVVENZIONI, Studenti
CONTRIBUTI, o ] Direzione Didattica e Servizi agli )
Atti di concessione art 26 c.2 ) Pubblicato
SUSSIDI, VANTAGGI Studenti
ECONOMICI ) . Direzione Didattica e Servizi agli .
Elenco soggetti beneficiari art 27 Pubblicato

Studenti




Riferimento

Struttura Responsabile

(AU Dk pripgliese D.lgs. 33/2013 | Pubblicazione =l
Bilancio preventivo e Direzione Pianificazione )
) art 29 c.1 o ) ) Pubblicato
consuntivo Amministrazione e Finanza
BILANCI ) o ) o o In attesa di
Piano degli indicatori e Direzione Pianificazione S
. ) o ) art 29 c.2 o ) ) indicazioni
risultati attesi di bilancio Amministrazione e Finanza L
ministeriali
) ) N Direzione Patrimonio Immobiliare e )
BENI IMMOBILI E Patrimonio Immobiliare art 30 Aooalti Pubblicato
alti
GESTIONE PP
o ) ] Direzione Patrimonio Immobiliare e )
PATRIMONIO Canoni di locazione o affitto art 30 ) Pubblicato
Appalti
CONTROLLI E
RILIEVI Direzione Pianificazione )
art 31, c.1 o ) ) Pubblicato
SULL'AMMINISTRA Amministrazione e Finanza
ZIONE
Carta dei servizi e standard di Direzione Risorse Umane e )
. art 32 c.1 ) ) Pubblicato
qualita Organizzazione
art 32, c.2, lett. o o
) N ) Direzione Pianificazione )
SERVIZI EROGATI Costi contabilizzati a o ) ) Pubblicato
Amministrazione e Finanza
art 10 ¢.5
Tempi medi di erogazione dsi art 32, c.2, lett. o )
o Tutte le Direzioni Pubblicato
servizi b
Indicatore di tempestivita dei Direzione Pianificazione )
PAGAMENTI . art 33 . . ) Pubblicato
pagamenti Amministrazione e Finanza
DELL'AMMINISTRA i _ _
IBAN e pagamenti Direzione Pianificazione )
ZIONE ] o art 36 o ) ) Pubblicato
informatici Amministrazione e Finanza
Informazioni relative alla
programmazione delle opere Direzione Patrimonio Immobiliare e )
OPERE PUBBLICHE ) ) art 38 ) Pubblicato
pubbliche e relative Appalti
rendicontazioni annuali
Termini di esercizio del ) )
ACCESSO CIVICO art. 5 Responsabile della trasparenza Pubblicatd

diritto e relativa definizione

Il Programma triennale per la trasparenza e I'nitie016 — 18 costituisce parte integrante deh®iiennale di

prevenzione della corruzione ai sensi dell’artd&0d.Igs. n. 33/2013.

In attuazione delle richiamate disposizioni, I'aersi impegna a garantire la massima trasparenzgninfase del ciclo

di gestione amministrativa, declinando le azioratsigiche in obiettivi organizzativi ed individualine misura lo stato

di attuazione attraverso gli indicatori di perfomuoa ed i target attesi contenuti nel Piano deliéopmance, adottato in

ottemperanza all’art. 10 del d.Igs. n. 150/2009.

Infatti, la pubblicazione di determinate informazmic® un’importante spia delllandamento della perfance della

struttura amministrativa e un indicatore della masim cui gli obiettivi espressi nel piu generaiela di gestione della

performance sono stati raggiunti.




Una considerazione particolare meritano, infinecdeatteristiche che devono possedere le informaziggetto di

pubblicazione. Oltre alla completezza e tempesatiai sensi dell'art. 62 del decreto legislativend@rzo 2005, n. 82
(Codice dell'amministrazione digitale) nonché danto indicato dalla legge n. 190/2012 (art. 1, can®®h, lettera f) e
dal decreto legislativo n. 33/2013 (art. 7), i doeuti e le informazioni devono essere pubblicat®imato elettronico
elaborabile ed in formato di dati aperti — cioé mpoaprietari e tali da permettere il piu ampioiaiib senza restrizioni
d'uso, riuso o diffusione diverse dalla citazioedalfonte e rispetto dell'integrita. Coerentemartte tali disposizioni, i
documenti sono di norma pubblicati sul sito welfoirmato PDF e le tabelle di dati sono disponibikferibilmente in

formato CSV.

4.2.3 Sistema di monitoraggio e individuazione deesponsabili

Il programma sara attuato da tutti i dirigenti thettneo con il coordinamento del Responsabile dedesparenza,
coadiuvato dalla struttura di supporto di cui &ligisione comunicazione ed eventi.

L'attivita di monitoraggio per la raccolta dei da& pubblicare e di aggiornamento del programmaevigarantita dal
personale di ogni area dell’'amministrazione.

E stato, comunque, previsto il raggruppamentoisuldei dati gia presenti in altre banche dati té#eo. In particolare,
sono stati oggetto di pubblicazione anche i ddditingé a concessioni ed attribuzioni di vantaggoeemici di importo
complessivo superiore a mille euro nel corso deita solare, riprendendo nella Sezione “Amministragi

trasparente”, i contenuti le informazioni e docutharerenti I'applicativo “Ateneo Aperto”.

4.2.4 Processo di coinvolgimento degitakeholders

L'attuazione della disciplina della trasparenza sorsaurisce con la mera pubblicazione on linedd&j ma prevede
anche altri strumenti per promuovere la culturdidedgrita e favorire lo sviluppo sociale.

L’Universita di Trento risulta da tempo impegnatlla direzione della comunicazione e informazioee mrocessi
decisionali e operativi ai portatori di interesgssa ha negli studenti, negli enti di ricerca préseell’ambito
provinciale, nel tessuto imprenditoriale e relat@gsociazioni di categoria, nonché negli enti lotatritoriali i
principali stakeholdergui necessariamente deve guardare.

In particolare, gli studenti rappresentano la catiegprimaria di stakeholder dell'istituzione unisiaria, essendo al
tempo stesso utilizzatori diretti e compartecipi picesso di formazione, € a loro quindi che sdinette le azioni
volte a garantire servizi che favoriscano il dirittllo studio e ad apprendere quanto serve perzasadi nel lavoro e
nella societa civile.

Tra le varie iniziative che I'Ateneo persegue, 'odtiica di un interscambio comunicativo permanectae i portatori di
interesse, spiccano:

- 'annuale manifestazione “Porte Aperte”, dedicaltirientamento degli studenti delle scuole sigértramite visite
ad aule, locali studio e laboratori e colloqui ¢adocenti, allo scopo di fornire informazioni geakrsull’Ateneo, sui
Dipartimenti e sui corsi di studio, sulle figureofgssionali e sugli sbocchi occupazionali;

- 'annuale assemblea pubblica di ateneo, attravixsguale I'Universita si pone l'obiettivo di caslare i propri
rapporti con il contesto territoriale illustranddéaacomunita universitaria, alla comunita localalle sue rappresentanze
ed istituzioni le attivita dell’Ateneo ed i suoifleissi sul territorio e raccoglierne valutazioniseggerimenti sugli

indirizzi generali.

Nella logica di piena apertura verso l'esterno pesando pertanto I'approccio di mero adempimentite deorme

puntuali sugli obblighi di pubblicazione, il resmabile della trasparenza — di concerto con le tatutdi ateneo




preposte alla comunicazione — si riserva di orgamriz ulteriori iniziative di comunicazione e di meodlgimento

finalizzati a dare concreta risposta alle speciidbhieste di conoscenza dei portatori di intexésdividuati.

4.2.5 Attivita del Comitato di indirizzo sulla prevenzione della corruzione ed i referenti di Polo

Il 2015 e stato I'anno in cui iIComitato di indirizzo sulla prevenzione della caiane ed i referenti di Polo hanno
intensificato le azioni ad essi attribuite, detaeramdo un progressivo aumento del loro coinvolgiment fase di
impostazione di azioni di mitigazione dei rischippati cosi come nel formulare ipotesi di soluzimirea specifici
quesiti catturati in fase di monitoraggio. In peotare, il CPC ha espresso pareri ed indirizzi apgndo inoltre le
impostazioni date dal RPC in materia di traspareapplicazione pratica dei codici comportamentaliazione del
personale, enti controllati e partecipati ed inegate sulla strategia di mitigazione dei rischi

A loro volta ireferenti hanno contribuito fattivamente al rispetto deglblighi di pubblicazione, segnalando allo staff
del RPC ogni eventuale problema operativo e recip@nsuccessive direttive dello staff stesso.i®adre attenzione
e stata messa nell'applicazione pratica delle nocor@enute nel Codice etico di Ateneo riguardantoinflitto di

interessi.

4.2.6 Limiti e Privacy

L'Universita di Trento si impegna a pubblicare itidaispettando le disposizioni nazionali ed eumpe materia di
segreto di stato, di segreto d'ufficio, di segrsttistico e di protezione dei dati personali.

L'Ateneo si impegna altresi a rendere non inteligigi dati personali non pertinenti o sensibili giudiziari, non
indispensabili alle finalita di trasparenza delldoblicazione.

Restano fermi i limiti alla diffusione e all'accessalle informazioni previste dalla normativa vigemonché quelli

relativi alla diffusione dei dati idonei a riveldiestato di salute e la vita sessuale.

4.2.7 Accesso Civico

Il Responsabile della trasparenza presidia I'ademepio degli obblighi di pubblicazione da parte eedtrutture
interessate, risponde alle istanze di accessoocaiidocumenti, alle informazioni e ai dati deiidptalora gli stessi non
siano stati pubblicati nei tempi e nei modi preuistt Decreto legislativo n. 33/2013, e provvedeesi gli stessi siano
pubblicati nel sito e contestualmente trasmesschiedente, ai sensi dell’art. 5 dello stesso B&er

Nel corso del 2014 una significativa richiesta ciesso civico, formulata anche nell’esercizio dettd di cronaca, ha
riguardato una pluralita di dati, riferiti al persde dell’Ateneo, non direttamente reperibili inauspecifica sezione del

portale, in quanto pubblicati in varie pagine teiofa.

4.3 Codici comportamentali

Il codice di comportamento & presente in ogni exltéstituzione come atto vincolante il comportaroesei dipendenti
pubblici.

Ai fini del necessario adeguamento ai principi adtti dal Codice di comportamento dei dipendentblgici,
approvato con D.P.R. n. 62/2013, in materia di engione della corruzione, di trasparenza e traditéale di
estensione degli obblighi di condotta previsti pgtti i dipendenti, collaboratori e consulenti ¢athministrazione

pubblica, I'Universita di Trento si & dotata netsmdel 2014 di un proprio codice di comportamento.




Il contenuto del codice di comportamento dell’Aten& sostanzialmente in linea con i dettai del @itBtP.R. n.
62/2013, il quale prevede, all'art. 2, che la sppliaabilita alle regioni a statuto speciale e g@itevince autonome di
Trento e Bolzano avvenga “nel rispetto delle atizibni derivanti dagli statuti speciali e delle atefe norme di
attuazione, in materia di organizzazione e comtzaihe collettiva del proprio personale, di quedlei loro enti
funzionali e di quello degli enti locali del risgigb territorio”.

In adempimento a tali previsioni, I'’Ateneo ha dapjr proceduto alla predisposizione di uno schemaodice di
comportamento e alla pubblicazione sul sito isiitnale di un avviso pubblico con invito a far perive eventuali
proposte od osservazioni entro un congruo termine.

Al termine della consultazione lo schema di Codicgtato rivisto, tenendo conto delle osservazimevute a seguito
della pubblicazione.

Il Nucleo di Valutazione, con apposito verbale,dspresso il proprio parere favorevole sulla confarrdel suddetto
codice a quanto previsto nelle linee guida defingta delibera ANAC.

Il Codice di comportamento dell’Ateneo & stato eatarcon Decreto Rettorale n. 582 del 27 ottobre42@lgiorno
successivo é stato pubblicato sul portale di Atestkeé entrato in vigore.

Il Responsabile della prevenzione della corruzitlaereso noto a tutto il personale I'emanazione Cetlice di
comportamento dell'Universita.

Per cid che concerne l'aspetto sanzionatoriodiazioni dei doveri contenuti all'interno del Caglidi comportamento -
compresi quelli previsti dal Piano di prevenziomdialcorruzione- sono fonte di responsabilita giicare da accertare
a seguito di apposito procedimento disciplinare.

| dirigenti responsabili di ciascuna struttura lago sull'applicazione del codice stesso.

Al fine di prevenire fenomeni di corruzione il Codidi comportamento dell'’Ateneo prevede una sérigsgosizioni
che riguardano direttamente tutto il personaleratintalizzato, nonché tutti i soggetti destinattutiale disciplina.

In concreto, per i dipendenti € previsto quantaiseg

- al fine di prevenire eventuali abusi di potererécfuso il chiedere, sollecitare per sé o per,aigali od altre
utilita di qualsiasi natura per un valore superiatkeuro 150. Il dipendente, inoltre, non pud icual caso
accettare regali o altre utilita, anche di modietore, a titolo di corrispettivo per compiere utoalel proprio
ufficio, da soggetti nei confronti dei quali deveeecitare tali attivita. | regali non consentiti daanno
immediatamente messi a disposizione dell'ammirziging stessa;

- al fine di prevenire eventuali conflitti di inteses il dipendente ha I'obbligo di dichiarare latpeipazione o
l'appartenenza ad associazioni ed organizzaziesclusi i partiti politici e i sindacati- i cui cguindi interesse
possano interferire con l'attivita svolta all'imterdell'ufficio di appartenenza. |l soggetto int=ato, deve,
altresi, comunicare tutti i rapporti diretti o ireliti di collaborazione e i conflitti di interessamche potenziali,
avuti negli ultimi tre anni con soggetti privatialnormativa prevede anche l'obbligo di astensicmeghi
decisione o dallo svolgimento di attivita che posseoinvolgere interessi propri del dipendente;

- al fine di prevenire illeciti all'interno della Pholica Amministrazione e, in particolare, quelli ypisti all'interno
del Piano anticorruzione, il dipendente ha l'obbldi comunicare al proprio superiore gerarchiceventuali
situazioni di illecito di cui sia venuto a conoszan

- nei rapporti con i privati ovvero nelle relazionitea lavorative, il dipendente non deve abusaréadmiopria
posizione ricoperta all'interno dell'ente al finetenere indebite utilita;

- nell'ambito della propria attivita lavorativa, ilpgndente, pud utilizzare il materiale, le attreams, i servizi

telematici e telefonici di cui dispone esclusivateemel rispetto dei limiti imposti dall'amministiane;




l'eventuale utilizzo del mezzo di trasporto messgisposizione dell'ente & subordinato allo svolgitoedei
compiti di ufficio.
La normativa, come si € detto, prevede una panticai esclusivamente al personale Dirigente, agoheincarico
conferito ai sensi dell'articolo 19, comma 6 dé&dsl.n. 165/2001.
Nella specie, al fine di prevenire possibili cottifldi interesse con I'Amministrazione, il Dirigental momento del
conferimento dell'incarico, ha I'obbligo di:

- comunicare la propria situazione patrimoniale,detgxipazioni azionarie e gli interessi finanzere lo possono
porre in conflitto di interesse con la funzione plita che andra a svolgere;

- di depositare copia della propria dichiarazionerddditi annuale.

Al fine, poi, di prevenire eventuali illeciti nellsottoscrizione di contratti o nella conclusioneadcordi per conto
dell'’Amministrazione, il dipendente non puo:

- avvalersi di mediatori;

- concludere contratti con imprese con le quali,dus anni precedenti, abbia concluso contrattiototiprivato ad
eccezione di quelli stipulati, ai sensi dell'ar842 del C.C., mediante la sottoscrizione di apposdduli o
formulari.

L’Ateneo ha inoltre predisposto un codice eticdalebmunita universitaria, emanato con D.R. n. 88629 maggio
2014.

La fase di elaborazione del codice etico € stateswmariamente subordinata a quella di approvaziehsuovo Statuto
dell'Universita degli Studi di Trento, adottato applicazione del decreto legislativo 18.7.2011 #2 Inorme di
attuazione dello statuto speciale per la Regionenfimo-Alto Adige recanti delega di funzioni legile ed
amministrative statali alla Provincia di Trentonmateria di Universita degli studi).

Infatti, tale codice, pur facendo riferimento, meranto riguarda le linee generali, all’art. 2, coanindella L. 240 del
2010, e ampiamente ispirato ai principi fissatim&tatuto emanato con decreto rettorale n. 1628ld.2012.

Il codice etico determina i valori fondamentalildetomunita universitaria e I’Ateneo trentino niteela promozione dei
piu alti livelli di comportamento etico professidaparte della sua missione.

Come per I'approvazione del Codice di comportameaehe la bozza del Codice etico, nell'intentdagiorire il piu
ampio coinvolgimento degli stakeholder, & statabfiohta sul sito istituzionale al fine di raccogéesventuali proposte
el/o osservazioni da prendere in considerazionéapra stesura finale.

Il testo approvato dai competenti organi accaderigaita diviso in tre Capi:

- il Capo | definisce i principi generali e i val@he costituiscono il parametro sulla base delegjualutare le condotte
delle persone e, piu in generale, uno strumentocpenporre e valutare le questioni etiche rilevgrdi la vita
universitaria;

- il Capo Il definisce le regole di condotta posgitie negative nelle quali si esprimono i princigfiditi nel Capo |;

- il Capo Il disciplina I'attuazione del Codiceggolando anche l'istituzione di un’apposita Commiss del Senato
accademico con funzioni consultive e di aggiornaimen

Nella sostanza, il Codice etico dell’Ateneo enunaia serie di principi e regole che debbono ess&servati da quanti
operano nell’'Universita, per concorrere ad assakvdrcompiti nel rispetto dei profili suscettibdii valutazioni di
ordine etico. Le indicazioni da esso fornite siiaggono a quelle giuridicamente vigenti, perchélt@nti da testi
legislativi, statutari o regolamentari.

In definitiva, esso promuove il riconoscimento eiflpetto dei diritti individuali, nonché l'accettane di doveri e

responsabilita nei confronti dell'istituzione dipaptenenza, dettando le regole di condotta nelitangzlla comunita.




Le norme sono, in particolare, volte ad evitareidgma di discriminazione e di abuso, nonché aolag i casi di

conflitto di interessi o di proprieta intellettuale

4.4 Comunicazione e Formazione in materia di anticouzione

Nel Piano triennale della Formazione, aggiornato cadenza annuale dalla Direzione Risorse Umanggan@zative
(DRUO) e rivolto a tutti i dirigenti e dipendentellAteneo, sono individuati appositi interventidieati al personale
destinato ad operare in aree particolarmente espdlatcorruzione.
Il Piano della Formazione ha l'obiettivo di informeail personale sui programmi e sugli strumentliazati per
affrontare il complesso tema della corruzione elp@romozione dell’etica e della legalita.
Tale specifica attivita formativa, in quanto im@osdalla normativa nazionale anticorruzione di clla degge n.
190/2012, assume un carattere obbligatorio.
Il programma di formazione é finalizzato a diffonele approfondire la conoscenza:

- della normativa sulla prevenzione della corruzione;

- degli adempimenti dalla stessa richiesti;

- del Piano di prevenzione della corruzione dell’Aten

- dei compiti dei responsabili e dei dipendenti;

- degli aspetti di legalita, integrita ed etica dlivita;

- delwhistleblowing(tutela del soggetto che segnala condotte coatedlietica e alla legalita);

- della trasparenza e del diritto di accesso civico;

- dei codici di comportamento e del codice discipina

- del conflitto di interessi “anche potenziale” el@ddbligo di astensione;

- delle norme penali in materia di reati contro ldlpica amministrazione;

- delle sanzioni applicabili;

- di ogni tematica che si renda opportuna e utilelperevenzione della corruzione.
Nella specie, sono previste distinte tipologie @iqorsi formativi e di aggiornamento:
- “funzionali”, rivolti al personale dirigente e dlevata professionalita, nonché ai Direttori dbo@timento, finalizzati a
ridisegnare le responsabilita e le procedure deeporessere;
- “mirati”, per il personale che opera nei settad elevato rischio, volti a modificare quelle mdé@adi lavoro che
possano ingenerare comportamenti a rischio;
- “sistematici”, per il personale di nuova assunei® assegnazione alle strutture maggiormente &spbeschio che,
in tale contesto, dovra essere affiancato da digemdsperti per alcuni periodi di tutoraggio;
- “specialistici”, per il Responsabile della prezé&me della corruzione ed i referenti di ateneanprensivi di tecniche
di risk management.
Sul piano comunicativo, I'adozione delle misurepdévenzione della corruzione sara preceduta daita preventiva
divulgazione, nella forma della pubblicazione sudkzione Info Community del sito istituzionale, cowito a far
pervenire eventuali osservazioni e proposte, nédlfito di favorire il pil ampio coinvolgimento delcomunita

universitaria.

4.5 Interventi organizzativi e gestione del persorne

La Direzione Risorse Umane e Organizzazione coardirsovrintende allo svolgimento dei procedimesitativi alla

gestione amministrativa del personale docenteradtere e tecnico-amministrativo.




4.5.1 Rotazione del personale

Nellambito delle misure dirette a prevenire il afiéo di corruzione, la legge attribuisce particelarilievo
all'applicazione del principio di rotazione del penale assegnato alle aree a piu elevato risclgordizione.

La ratio delle previsioni normative ad oggi emar&aiguella di evitare che possano consolidarsi posizi privilegio
nella gestione diretta di attivita e di evitare ¢hmedesimo dipendente tratti lo stesso tipo dicedimenti per lungo
tempo, relazionandosi sempre con i medesimi saggett

L'alternanza tra piu professionisti nell'assunziatedle decisioni e nella gestione delle procedidace il rischio che
possano crearsi relazioni particolari tra ammiaEtini e soggetti esterni.

Il PNA rimette a ciascuna amministrazione la prograzione dell’adozione di tale misura, al fine ditae che
l'attuazione della stessa non proceda a discagit@rihcipio costituzionale del buon andamento’deiministrazione.
In ogni caso il PNA stabilisce che I'applicazionelld misura debba essere considerata anche settadiente possa
comportare un temporaneo rallentamento delle &ttpér il tempo necessario ad acquisire la diversessionalita.
Sulla base dei criteri individuati dal PNA, pertlisazione dell'azione si prevede:

- che la rotazione dei dipendenti possa essere wfattanche trasversalmente tra Direzioni e comurigue
maniera graduale in modo da contemperare le estggeirate dalla legge con quelle dirette a gamiitiouon
andamento dell’'amministrazione;

- che il personale sia coinvolto in percorsi di afiamento, formazione e aggiornamento con |'obiettivcreare
competenze di carattere trasversale e profesdiarddi utilizzare in una pluralita di settori e facquisizione
delle conoscenze necessarie per lo svolgimenta dathva attivita considerata area a rischio;

- che in caso di notizia formale di avvio di proceditto penale a carico di un dipendente e in casvo di
procedimento disciplinare per fatti di natura ctiiva, qualora riguardi il personale dirigenziale
'amministrazione proceda con atto motivato alleoe dell'incarico in essere ed il passaggio ad aftcarico
(art. 55 ter, comma 1, del d.Ilgs. n. 165 del 20Q#; il personale non dirigenziale, invece, si poe
all'assegnazione ad altro servizio.

La messa in atto della misura della rotazione eideiche il Responsabile della Prevenzione dellau€ione concordi

con il Direttore Generale e con i Responsabili elethrie strutture I'avvicendamento, ove possibiej dipendenti

coinvolti nell’istruttoria o nel rilascio dei proedimenti correlati alle attivita potenzialmentdsthio, tenuto conto che
sara possibile realizzare tale obiettivo nell’amlgt attivitd fungibili o comunque intermedie, mensara piu difficile

nelllambito di attivita altamente specializzate ooé per i dirigenti, dato il loro esiguo numer@ato alla complessa
organizzazione dell’'Universita.

II Comitato di indirizzo in tema di anticorruzionalida le line guida circa il sistema di rotaziodel personale
coinvolto nell'istruttoria o nel rilascio dei progdimenti inerenti le attivita a maggior rischioatirruzione, al fine di

evitare che la gestione diretta delle suddetteitttsia svolta per un tempo eccessivo dai mededipeindenti.

La rotazione & qualificata come potere gestionaterdhle, e, come tale, I'unica relazione sindadatenale prevista e

guella dell'informazione successiva.

4.5.2 Meccanismi di protezione per i dipendenti cheegnalano illeciti

Sul piano della creazione dei presupposti per innpem contrastare la corruzione, la legge n. 190228a recepito le
istanze internazionali e ha provveduto alla tutkdbc.d. Whistleblowet, ossia il dipendente pubblico che denuncia alla

magistratura ordinaria 0 contabile o ai suoi supegerarchici episodi di corruzione. Il dipendentee segnala gli




illeciti, al di fuori delle ipotesi di calunnia afthmazione, viene tutelato e non puo essere sostopa licenziamento,
sanzioni 0 misure discriminatorie "per motivi cglidi direttamente o indirettamente alla denuncia”.

Inoltre, nell'ambito del procedimento disciplinalécdentita del segnalante non pud essere rivels¢gsza il suo
consenso, sempre che la contestazione dell'adddibitiplinare sia fondata su accertamenti distntilteriori rispetto

alla segnalazione. Qualora la contestazione sidafan in tutto o in parte, sulla segnalazioneetiita pud essere
rivelata ove la sua conoscenza sia assolutamedispansabile per la difesa dellincolpato” (artdmma 51, L.

190/2012).

L’Universita di Trento ha attivato da anni un candi ascolto per i dipendenti per segnalare proafetne di malessere
organizzativo (mobbing, molestie, discriminaziahi..

L'Ateneo si impegna a sostenere la fondamentalgeaga di evitare al dipendente, tenuto alla segitada, di subire

misure discriminatorie, quali, ad esempio, aziosciplinari ingiustificate, molestie sul luogo divioro ed ogni altra
forma di ritorsione che crei condizioni di lavoraccettabili.

A tal proposito, va segnalato che 'ANAC, a decoerdal 22 ottobre 2014, ha aperto un canale pgiite a favore di

chi effettua segnalazioni di illecito, consentemdoivolgersi direttamente all’Autorita stessa enral’ Amministrazione

di appartenenza.

4.5.3 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi e autorizzazione di incarichi esterni

Ai sensi dell’art. 53 del D.Lgs. 165/2001 I'Atendn,ottemperanza a quanto previsto dell’'art. 1 cen@® della legge
23 dicembre 1996 n. 662, ha sempre effettuato alliner campione sull’'osservanza delle disposizionmateria di
autorizzazione allo svolgimento di incarichi estatel proprio personale.

A tal fine i controlli sono strutturati a livellorgventivo, all’atto della comunicazione degli incar gratuiti o della
richiesta di autorizzazione, anche in virtu deléatazione da inserire sul sito dell’Anagrafe dpllestazioni, e, quanto
al personale docente, sono stati disciplinati dgblamento d’Ateneo in materia, approvato con R288 del 29
maggio 2014.

Il Decreto Legislativo n. 39/2013, “Disposizioni materia di inconferibilita e incompatibilita didarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privatcontrollo pubblico, a norma dell'articolo 1,nemi 49 e 50, della
legge 6 novembre 2012, n. 190", ha previsto lasfatcie di inconferibilita e incompatibilita di earere generale che
riguardano, sotto il profilo soggettivo, tutte lelbliche amministrazioni.

In attuazione di tale previsione, é stato accemataonfronti del Direttore generale e dei Dirigdinsussistenza delle
cause di inconferibilita e incompatibilita e sorats pubblicate le relative dichiarazioni.

Gli artt. 35 bis del d.lgs. n. 165 del 2001, inwtd dall’art.1 comma 46 della Legge 190 del 204 2iell'art. 3 del
d.lgs. n. 39 del 2013, prevedono che le pubblicheanistrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del &lg. 165 del 2001,
siano tenute a verificare la sussistenza di evénpuacedenti penali a carico dei dipendenti e/d stmgygetti cui
intendono conferire incarichi nelle seguenti citaoge: all’atto della formazione delle commissiper I'affidamento
di commesse o di commissioni di concorso; all’atéd conferimento degli incarichi dirigenziali e diegjtri incarichi
previsti dall’art. 3 del d.lgs. n. 39 del 2013;a&tlo dellassegnazione di dipendenti dell’arezetliva agli uffici che
presentano le caratteristiche indicate dall'artb&5del d.lgs. n. 165 del 2001.

L'accertamento sui precedenti penali avviene madianquisizione d’ufficio ovvero mediante dichidoeme sostitutiva
di certificazione resa dall'interessato secondat.l&6 del DPR. n. 445 del 2000 (Dichiarazioni gosve di
certificazioni). Se dalla verifica risultano a caridel personale interessato dei precedenti peealdelitti contro la

pubblica amministrazione, I'amministrazione:




si astiene dal conferire 'incarico o dall'effetted’assegnazione; applica le misure previste aldll'3 del d.lgs. n. 39
del 2013; provvede a conferire 'incarico o a dispd’assegnazione nei confronti di altro soggetto.

L'Ateneo si € da tempo adeguato alla predetta ntivena

4.6 Monitoraggio sui processi e sui procedimenti

Il Monitoraggio del sistema di anticorruzione ¢ lsv@ll'interno dell’Ateneo da una molteplicita sibggetti.

Infatti, le attivita di valutazione del rischio & ebntrollo e monitoraggio dei processi a rischentrano tra i compiti
istituzionali di tutte le Strutture dell’ Amministzeéone, sotto il coordinamento del Responsabilecantiizione.

In attuazione delle disposizioni dettate dalla &gy dal Piano Nazionale Anticorruzione sono previattivita
finalizzate a:

- monitorare il rispetto dei termini previsti perdanclusione dei procedimenti;

- monitorare i rapporti tra 'Amministrazione e leesaontroparti relativamente a contratti, procediein
autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggnomici di qualunque genere, anche verificando
eventuali relazioni di parentela o affinita.

Nel sito dell’Universita, alla sezione Amministraae Trasparente, & stata redatta la mappatura tijgdiegie di

procedimento secondo le indicazioni del D.lgs.31d@l 2013, il quale all’art. 35 — “Obblighi di phiicazione relativi

ai procedimenti amministrativi e ai controlli sulléchiarazioni sostitutive e I'acquisizione d'uificlei dati”, specifica
che le pubbliche amministrazioni pubblicano i degiativi alle tipologie di procedimento di propr@mpetenza
fornendo successivamente una serie di indicazigrdati da pubblicare.

Fatte queste essenziali ma necessarie premessereosottolineare che un monitoraggio periodicoamgione dei
procedimenti delle strutture di tutta ’Amministiaze sembra in grado di garantire un valido sist@®aavere una
ragionevole copertura dell’attivita dellAteneo aeddare ad intervenire laddove i tempi procedimemah fossero
rispettati.

4.7 Reati rilevanti ai fini della prevenzione dellacorruzione

La Legge 6 novembre 2012, n.19@{8posizioni per la prevenzione e la repressionkadmrruzione e dell'illegalita
nella pubblica aministrazione”) ha inciso anche su talune tipolodiereato rilevanti ai fini della prevenzione e
repressione dei fenomeni corruttivi.

In particolare, il legislatore ha distinto le dwstispecie ricomprese nel grave reato della commussinteso nella sua
originaria accezione e portata, scindendo la caadobstrittiva” da quella “induttiva”: la costriane é rimasta la sola
ipotesi comportamentale formativa del reato corivasd quale, come in passato, resta tuttora sarab dall’art. 317
cod. pen.), mentre il comportamento induttivo hsuaso la configurazione di un autonomo illecito @lendi cui all’art.
319 c.p., cosi rubricatolrfduzione indebita a dare o promettere utilita

La legge n. 190/2012 ha, inoltre, modificato la ricd dell’art. 318 c.p., riguardante la corruzioimepropria:
“corruzione per I'esercizio della funzionéf luogo di: ‘corruzione per un atto d'ufficio

Una puntuale ricognizione dei piu rilevanti dellggati alla prevenzione e repressione dei fenoroernuttivi, riferiti

alla specifica attivita svolta dalle istituzioniiversitarie, € riportata nell’elenco di cui all'egjato A.
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5. ATTUAZIONE DEL PIANO DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

5.1 Premessa

Nei paragrafi che seguono si riportano, in attuazidi quanto disposto dai due documenti prograncinatPTPC e

PTTI, le principali attivita indirizzate nel corstel 2015 e le azioni pianificate per il trienniol®62018.

5.2 Le attivita svolte nel 2015 e la relazione anale del RPC

Va ricordato come I'Autorita competente, a ridosi®d termini previsti per la formalizzazione delidazione annuale,
abbia pubblicato la scheda standard (e relativazisini di compilazione) che i RPC sono tenuti anpdare ai sensi
della legge n. 190/2012 e dal Piano Nazionale Antizione circa l'efficacia delle misure di prevane definite dai
Piani triennali di prevenzione della corruzione.

Si ricorda che tale relazione annuale costituistto“proprio del RPC” e non richiede né 'approeas né altre forme
di intervento degli organi di indirizzo dellammgtiazione di appartenenza. In tale contesto il RIP@teneo ha
tempestivamente compilato la citata relazione pohbtola nei termini previsti nella sotto-seziorftri contenuti-
Anticorruzione”.

Per comodita espositiva, nei paragrafi che segusrthustrano le attivita svolte durante I'esefoizseguendo le sezioni

della relazione annuale, allegata al presente PTPC.

5.2.1 Considerazioni generali

Rispetto alle previsioni contenute nei documentigoammatici di riferimento (PTPC e PTTI 2015-20%i)pud

certamente concludere che l'attuazione delle aziamificate per l'esercizio 2015 €& da ritenergidisfacente. In
particolare sono risultati efficaci: a) la dispatith dei dirigenti nel supportare il RPC negli agd@menti normativi e
nell'erogazione della formazione obbligatoria; In3upporto fornito dal Comitato di indirizzo sulfgevenzione della
corruzione; c) l'attivita ricognitiva, informativa di prevenzione svolta dai referenti allocati trei poli dell'Ateneo
(Trento citta, Trento collina e Rovereto); d) lasilita degli organi di governo nell'indirizzate decisioni di propria
competenza; e) le caratteristiche dimensionali'Atelheo e l'assenza di fenomeni patologici (ivi poesi quelli

specifici verso fenomeni corruttivi).

Rispetto all’aggregato di azioni pianificate pe2@15, occorre sottolineare che:

- lo sviluppo degli automatismi di pubblicazione datlla sezione Amministrazione Trasparente €& stato
rallentato a causa di numerosi progetti di demalieziazione di procedure amministrative indirizzdé ciclo
delle performance 2015-2017,

- I'Ateneo ha operato una ricognizione degli enttogmisti agli obblighi previsti dalla legge n. 19012 e dal
decreto legislativo n. 33/2013 e, successivamentgato a tali enti una specifica circolare coneare
I'ambito soggettivo e oggettivo di applicazionel@eégole di trasparenza di cui alla legge 6 nowven2012, n.
190 e al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 3®n invito a dare applicazione alle prescriziorni i
contenute. Per monitorare lo stato degli adempinai®1.12.2015, si € richiesto agli enti e socjgaétecipate

e controllate di compilare e restituire un‘appositack-list entro un termine prefissato.




5.2.2 Gestione del rischio

Nella prima parte del documento si & gia accenalitmlozione di una strategia di Ateneo per la gaizione dei rischi.
Questa strategia e stata elaborata considerantdoetoli quegli eventi e quei processi per i queliazioni di
mitigazione eventualmente applicate in passatoissiosdimostrate insufficienti o non abbiano prodotisultati
apprezzabili in termini di riduzione del rischioemti e processi, ciog, che presentano un risdsimuo (calcolato cioe
considerando le mitigazioni attuate in passat@) @linedio-alto.

Riguardo alle diverse azioni di mitigazione, essa sono state analizzate solo nella leatenza assolutama anche e
soprattutto inrelazione all’evento dannosgi cui si vorrebbe diminuire il rischio. In tal mo si possono isolare ed
escludere quelle azioni che, pur essendo teoricemealizzabili, non sono praticabili in un detemaidb contesto
temporale e/o organizzativo in quanto particolartmesostose sia in termini economici che di disgmiodotto nei
confronti della struttura e/o dei soggetti che alsjasi titolo interagiscono con la stessa.

L'elaborazione di una strategia di mitigazione dechi mappati deve percid essere accompagnataaapportuna
analisi costi — beneficiche, oltre a considerare le risorse a disposizioakiti anche il contesto in cui opera, gli
obiettivi strategici e le peculiarita dell’ente #imaato. Ad esempio, si devono escludere le coperassicurative o le
misure tecnico — organizzative che, al momentoadelappatura non risultino, a causa dei costi adibaigi prodotti,
apportatrici di un valore aggiunto apprezzabile.

Le singole azioni si possono classificare entrotipelogie complessive di azioni di mitigazionecgrdo quanto

illustrato nella tabella seguente:

Tipologia di

o Principali azioni di mitigazione
mitigazione

Mantenimento degli attuali livelli di copertura Essativa
Assicurativa Continuo monitoraggio del mercato assicurativo leedgpportunita che esso propone
Recepimento di eventuali nuovi obblighi in matexssicurativa

Piena implementazione modello di acquisizione wneenia di servizi e relativo sistema
applicativo Sistema Gestionale Acquisti

Implementazione dell'applicativo CALL a supportd geocesso di selezione incarichi di
personale esterno

Aggiornamento continuo e (in)formazione in mateli@ontratti e progetti di ricerca
finanziati

Revisione quadro delle disposizioni regolamentaAtdneo riguardanti in particolare le
commesse attive, I'attivita negoziale

Conclusione ed implementazione delle azioni congplesa livello di processo
Elaborazione e somministrazione a tutto il persedgendente di apposita formazione su
tematiche collegate alla gestione del rischio, dlaparenza e alla lotta alla corruzione
Svolgimento di attivita dcompliancecon particolare riferimento alle innovazioni imgao
informatico, giuridico e amministrativo

Formulazione di proposte di intervento in settauitizolari (enti partecipati, grandi progetti
di ricerca, sicurezza laboratori scientifici) ed/iavdella fase di attuazione delle stesse
Monitoraggio periodico dei rischi e delle azioninditigazioni effettivamente implementate

Contrattuale

Operativa

1

| rischi corruttivi possono essere mitigati ricoydle soprattutto alle azioni di tipo operativo. Lafidizione e
'applicazione di misure di questo tipo deriva tlimenente dall’analisi del contesto da cui scatormsc gli eventi
dannosi: contesto indubbiamente complesso e caratt dal coinvolgimento di piu attori e diversmita

organizzative e decisionali. In questi casi le azii mitigazione piu efficaci sono quelle che cdesanoi processi




(primari, di supporto o di governo che siano) nii® interezza; azioni che non si limitano peratagire sul singolo
evento dannoso e sono trasversali alle singoléwsteucoinvolte.
Di norma si sostanziano in:

0 azioni correttive, che si propongono di riallineare le attivita éffmamente svolte, ossia il “processo reale”,
alla situazione prefigurata nellambito dello stajudei regolamenti o di altri atti prescrittivi.all azioni
consistono molto spesso in interventi di manutemzievolutiva dei sistemi applicativi in dotazioredla varie
aree funzionali e/o in generale in un accrescimdetdivello di automazione nell’'operativita amnstrativa,;

0 nei casi eccezionali, laddove il riallineamento st possibile ad esempio per questioni di potémziardita
di opportunita, I'azione correttiva pud consisterell'implementazione di un processo géstione delle
“deroghe” (a titolo esemplificativo, la gestione temporapea casi di emergenza);

0 azioni di miglioramento, le quali non scaturiscono necessariamente daammnza operativa rispetto ad uno

standard prestabilito, bensi da un’opportunitacdtgre le performance di ateneo oltre i livellirstard.

Gli allegati B e C riportano nel dettaglio le vasigioni di mitigazioni ed i rischi cui si riferisno.

5.2.3 Misure di prevenzione

Le misure di prevenzione da adottare al fine ditradigzare o ridurre il livello di rischio sono tiiste, coerentemente
alle indicazioni del PNA, in due categorie:

- misure obbligatorie, la cui applicazione & imposdalla legge o da altre fonti normative;

- misure ulteriori, che pur non essendo obbligatper legge sono rese tali dal loro inserimentdPiétC.

Le misure di prevenzione obbligatorie sono espglieitnei successivi paragrafi e riportate nellaltak sintesi degli
interventi pianificati, suddivisi per anno di rifierento e con l'indicazione delle strutture respdiisa

Quanto alle misure di prevenzione ulteriori, logiemte e cronologicamente subordinate all'implenzéone della
strategia di mitigazione dei rischi mappati, il ewivio ha concretamente avuto luogo verso la fielbegercizio, dopo
la sottoposizione al Comitato di indirizzo sull@ypenzione della corruzione, trovano completa e dppa definizione
- anche in ragione delle nuove prescrizioni contiemell’aggiornamento del PNA 2015, approvato édNIAC con
determinazione n. 12 del 28.10.2015 - in sedetdaatone del PTPC 2016-2018.

5.2.4 Trasparenza

Gli ambiti di intervento presi in consideraziond 2@15 sono stati finalizzati, oltre all'aggiornante ed arricchimento
del corredo informativo della sezione Amministramol rasparente del sito istituzionale

In particolare, il livello di adempimento degli digi di trasparenza € da ritenersi molto positinvotermini di
completezza della pubblicazione e apertura del dondei documenti pubblicati. Quanto all'aggiornatog il
principale fattore di rallentamento & dato dallanptessita e dalla carenza di tempestivita dei fauiiti dagli enti e
societa partecipate e/o controllate.

Va altresi evidenziato come il DIgs 33/2012 abloatato ad una crescita significativa dell’'onerogifgerativa legata
alla pubblicazione dei dati nelle modalita e neifati richiesti solo in parte supportati da progedunformatiche. In
guesto contesto di crescita della numerosita datgimpimenti, alcuni presentano notevole complessila raccolta
dei dati e, in alcuni casi richiedono importantivéta di reingegnerizzazione dei processi o diiaggamento degli
strumenti informatici di supporto per permettereplébblicazione dei dati limitando I'incremento @ehttivita negli

uffici.




La tabella che segue, riprende i principali ampigvisti dalla normativa sulla trasparenza e ev@grper ciascuno,

una sintetica vista di avanzamento dopo le atteftéttuate nel 2015;

Macro — ambiti

Stato

pubblicazione

Ulteriori interventi previsti

Disposizioni Generali Completo

Organizzazione Completo

Consulenti e collaborator Completo

Personale Completo

Bandi di concorso Completo

Performance Completo

Enti controllati Parziale Implementazione di attivita di reingegnerizzaziate® processi o d
aggiornamento degli strumenti informatici di supfmoper permettere
la pubblicazione dei dati limitando I'incremento lideattivita negli
uffici

Attivita e procedimenti Completo

Provvedimenti Completo

Bandi di gara e contratti Parziale

Sovvenzioni, contributi € Parziale Pianificazione di un’attivita di revisione delletaali elaborazioni dati

.- volte ad incrementare il corredo informativo dedlattosezione,

sussidi : R S : . .
rendendo disponibili in ottica integrata dati adgigoresenti in altre
sezioni del portale

Bilanci Completo

Beni immobili e gestione Completo

patrimonio

Controlli Completo

sullamministrazione

Servizi erogati Completo

Pagamenti Completo

dell’amministrazione

Opere pubbliche Completo

5.2.5 Formazione del personale

La formazione in materia di prevenzione della coione € gia stata erogata al PTA e si € rivelamrapiata nei

contenuti, atteso che lo specifico modulo erogato modalita in FAD ha riscosso risultati molto haghieri: su un

totale di 693 accessi, ben 655 si sono conclustipasente.

E stato, altresi, appena messo in rete un coraotorsomministrazione proposto sui temi di eti¢egalita e destinato a

tutto il personale Docente e Ricercatore.
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Riguardo ai referenti di ateneo per la trasparengeevenzione della corruzione € proseguita aneheanso del 2015la
formazione particolare loro rivolta. Lo staff dePR ha infatti curato una serie di incontri ad hocadte i quali ha
somministrato ai referenti dettagliate nozioni audlestione dei rischi — in particolare sulla mapadegli stessi, la
loro valutazione e le misure adottate per la loitigawzione — sulle novita giuridiche in materiatdisparenza e di
prevenzione della corruzione con particolare nifiento alle circolari ANAC. Tali incontri hanno seragenuto conto
dei problemi operativi proposti dai referenti, aémtendo fattivamente alla loro soluzione.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzimuividuera nel corso del successivo esercizio 20t6teri per

selezionare il personale da avviare alle attivtaative di livello specifico.

5.2.6 Codici comportamentali

Con decreto rettorale n. 285 del 29 maggio 203state emanato il Codice etico d'Ateneo. Il Senatademico, nella
seduta del 15 ottobre 2014 il Senato accademiawhanato i membri della Commissione per l'attuagidel Codice
etico.

L'Ateneo ha poi proceduto alla predisposizione b schema di codice di comportamento e alla pubkhilime sul sito
istituzionale di un avviso pubblico con invito a faervenire eventuali proposte od osservazionioceatr congruo
termine.

Al termine della consultazione lo schema di Codicstato rivisto, tenendo conto delle osservazigevute. Il Nucleo
di Valutazione, con apposito verbale, ha esprespooprio parere favorevole sulla conformita detidetto codice a
quanto previsto nelle linee guida definite nelléilea ANAC.

A conclusione della procedura di consultazionelbedame degli organi centrali di Ateneo, con dexrettorale n. 582
del 27 ottobre 2014 é stato emanato il Codice digmrtamento.

I RPC ha reso noto a tutto il personale 'emanagidel Codice. Le descritte modalita di elaboragieradozione del

codice di comportamento dell’'Universita hanno coise alla comunita accademica di conoscere ed arnep




determinare i contenuti precettivi della regolameitne, accrescendo cosi la condivisione sui caotitetelle

prescrizioni codicistiche.

Il monitoraggio sull'attuazione del Codice di comfaanento nazionale e del Codice di comportamentiteineo, non
previsto nel precedente esercizio 2015, sara e#fetf ai sensi dell'art.15, comma 3 D.P.R. 16 e#013, n. 62, dal

Responsabile della prevenzione della corruzioneorwso del 2016

5.2.7 Interventi organizzativi e gestione del persale
Durante il 2015 I'ateneo ha indirizzato le seguanfiative:
Inconferibilita e incompatibilita incarichi dirigereiali

L'accertamento delle ipotesi di inconferibilita & idcompatibilitd degli incarichi dirigenziali diteneo (totale 7
posizioni) € avvenuta mediante dichiarazione sdstéd di certificazione resa dagli interessati t&imini e alle
condizioni dell'art. 46 DPR 445/2000 e pubblicata ke nella sezione “Amministrazione Trasparenggttosezione
“Personale” rispettivamente in “incarichi amminagtvi di vertice” e Dirigenti”. | modelli di dichieazione sono stati

elaborati seguendo le indicazioni fornite dal’ANAC

Tutela del whistleblower

L'Ateneo € gia dotato, nell'ambito del codice etidioun procedimento in cui sono apprestate gaeadizriservatezza
per chi effettua la segnalazione. E stato, altrdsfinito un ulteriore impianto procedurale di rakka basato su
documentazione cartacea. Tale articolato impianstato condiviso dal Comitato di indirizzo sulleepenzione della
corruzione. Inoltre, ai fini di un opportuno coardimento degli istituti, si & raccolto il parere dRksidente della
Commissione del Senato accademico per I'attuazieh€odice etico. Detta procedura, tuttavia, n@hada portata ad
esecuzione poiché si é avuta informalmente notchia codesta Autorita avrebbe messo a disposiziagike d
Amministrazioni, nel corso del 2016, uno specifieistema informativo dedicato con garanzia di anabtimtale da

superare i limiti insiti in un impianto proceduraleramente cartaceo.

Rotazione del personale

Il Comitato di indirizzo sulla prevenzione dellaragzione, formalmente costituito con apposito peximento del
Direttore generale dell’Ateneo, ha provveduto &llanulazione di linee guida per I'attuazione diidoneo sistema di
rotazione del personale coinvolto nell’istruttooiael rilascio dei provvedimenti inerenti le attévee maggior rischio di
corruzione, finalizzato ad evitare che la gestidiretta delle suddette attivita sia svolta per @mpo eccessivo dai
medesimi dipendenti. Con il completamento della padyra delle competenze del personale collocate aete piu

esposte ai rischi corruttivi sono state dettatgelguenti indicazioni:
a) dirigenti

Alla luce dell’esiguita della dotazione organica]l'dlta specializzazione dei dirigenti attualmemeservizio, nonché
del fatto che, allo stato, non vi sono elementi phesano fare pensare a fenomeni corruttivi, noemita necessario

programmare una rotazione immediata delle posidoigenziali, prima della naturale scadenza degiarichi.

b) personale non dirigenziale

Le posizioni, in ordine alle quali avviare la prdoea di mobilita, sulla base della rilevazione eglbsizioni di lavoro
predisposta dalla DRUO, sono individuate secondtrcrdi ragionevolezza, di adeguata garanzia demmnente

interesse al buon funzionamento dell'attivita eth altela della regolare erogazione dei servizitugionali, di




compatibilita con I'organizzazione, le risorse disibili, I'esperienza, la competenza e I'attitudisgecifica richieste,
nonché con gli obbiettivi fissati negli atti di gr@ammazione.

La DRUO effettua una puntuale verifica della furnilidn o meno delle competenze gestite da ciascatia gosizioni

mappate. Tale verifica & basata sulla valutaziclle dompetenze tecniche e gestionali richiesteraab, anche in
riferimento al livello di complessita della funzepresidiata.

E soggetto a procedure interne di mobilita, tenesatdo dei criteri sopra indicati, il personale rarigenziale apicale
(incaricati di posizione organizzativa e funziofi@sponsabili di procedimento), la cui durata dinpenenza nel
servizio risulta essere superiore a cinque anaiddta del 31.12.2015.

Il percorso di mobilita, da attuarsi su base vaoat ovvero d'ufficio, deve prevedere adeguateititformative e/o di

affiancamento e va completato entro un biennicedalie di avvio.

Nelle aree a piu elevato rischio di corruzioneekgonale non dirigenziale, la cui durata di permaaenel servizio
risulta superiore a tre anni alla data del 31.1252@ soggetto, in presenza di sopravvenuti risoiruttivi, a procedure
interne di mobilita d'ufficio.

Tali posizioni sono individuate dal Comitato di irigzo in tema di anticorruzione su indicazione BREIC e di concerto
con la DRUO.

¢) mobilita volontaria interna il personale non dirigenziale

La DRUO avvia la procedura di mobilita interna aamanazione di un apposito bando in relazione allzni da
awvicendare.

La rotazione consiste nel trasferimento dei dipatideteressati da un polo all'altro dell’Atened’iaterno della stessa
Direzione, ovvero tra funzioni incardinate in disemDirezioni.

Gli interessati alla mobilita volontaria sono teraufornire un curriculum idoneo a consentire unlutazione completa
della professionalita del dipendente rispetto @lmpetenze in capo al nuovo ruolo da rivestire.

La selezione delle domande di mobilita viene effetti, anche tramite colloquio, dal Dirigente sétorente
competente, d’intesa con il responsabile della DRd®ase ai seguenti parametri:

- grado di attinenza delle conoscenze possedutdigithdente rispetto al ruolo da coprire;

- livello di possesso di capacita gestionali, @mshe desumibili dalle attivita e/o incarichi svolti

d) affiancamento

La rotazione € supportata da idonee e tempestizative formative e di aggiornamento professiondieette a
preparare il personale che dovra subentrare ngiNétaa rischio e quello che dovra essere asdegahaltre attivita.
Ove possibile, la formazione viene effettuata carbiéttivo di creare competenze di carattere tresale e
professionalita che possano essere utilizzatearpluralita di settori.

Nei limiti delle possibilita garantite dal persomah organico, dal rispetto dei limiti normativi iateria di assunzioni e
mobilita e dalle risorse economiche disponibiliyel@ssere garantita un'adeguata attivita prepasadoaffiancamento
per il neo-incaricato e per i collaboratori addedffinché questi acquisiscano le conoscenze erizip necessaria per

lo svolgimento della nuova attivita.

5.3 Aggiornamento del piano di prevenzione della cauzione 2016-2018

Tenuto conto delle misure di prevenzione adottatamte I'esercizio 2015, di seguito si presentanprincipali azioni

pianificate per il triennio 2016-2018.




5.3.1 Misure di attuazione per il 2016

a) Trasparenza

Aggiornamento periodico di dati e delle informazida pubblicare ex dlgs 33/2013.

Rafforzamento delle funzionalita di estrazione daifil’applicativo “Ateneo Aperto” del portale rifiégat in
particolare al completamento del corredo informatielativo alle sottosezioni a) provvedimenti démgiali,
b) bandi di gara e contratti.

Introduzione operativa del nuovo albo ufficiale)l'aenbito della piattaforma di protocollo informedi e
gestione documentale dell'Ateneo, con effetto dal32016.

Riordino della normativa d'Ateneo in materia divpdy.

b) Interventi organizzativi e gestione del persoaal

e Codici comportamentali

Recepimento e divulgazione proceduravtistleblowingANAC

Redazione di un report annuale da trasmettere @l iRrdine alle eventuali violazioni dei codici diente
rilevazione del numero e della tipologia delle &imbni accertate e sanzionate

Acquisizione, all’atto dell'autorizzazione del dipente allo svolgimento di incarichi di collabo@® con

soggetti privati, della dichiarazione di insussigi di conflitti di interesse.

* Rotazione del personale

Predisposizione delle modalita organizzative spg@f per consentire la rotazione delle figure pssi@nali

presenti negli uffici che erogano servizi nelleeapu esposte ai rischi di corruzione, modulandqsi di

formazione ad hoc e attivita di affiancamento pdmpsica alla rotazione.

 Inconferibilita e incompatibilita incarichi dirigereiali

Verifica della veridicita delle dichiarazioni sdstive di certificazione acquisite

Acquisizione dichiarazioni annuali ex art. 20 dBH2013 e relativa pubblicazione nell’apposita @eeidi
amministrazione trasparente.

Attuazione delle misure richieste dall'art. 35 lisl d.lgs. n. 165/2001 (partecipazione a commission
assegnazioni agli uffici ai soggetti condannatchencon sentenza non passata in giudicato, petiidiecui

al Capo I, Titolo I, Libro Il, c.p.).

« Automazione delle procedure

Portare a regime I'applicativo informatico “CALL” supporto del processo di conferimento di incarighi

persone esterne all’Ateneo

c¢) formazione del personale

Coerentemente con quanto precedentemente illusira¢ocorsi formativi pianificati per il 2016 rigoderanno:

- alivello generale, il completamento dei modulilome in auto-somministrazione rilasciati al perdendocente

ricercatore;




- a livello specifico, la progettazione ed erogaziahdniziative formative rivolte al personale dieigte e di
elevata professionalita, nonché ai direttori diadimento in recepimento delle indicazioni forngache dal
documento di strategia di mitigazione dei risch¢aliruzione, oltre che ai referenti di ateneo pdrdsparenza e
prevenzione della corruzione

Le diverse tipologie di tali iniziative saranno gigposte mediante percorsi organizzati dall'Uniitarsnediante il
coinvolgimento di specialisti interni ed esterng m forma tradizionale in aula, sia in modalitéearning in funzione

del contenuto formativo erogato e della tipologiatdnza.

d) Monitoraggio tempi procedimentali

- Formalizzazione di specifiche istruzioni operatfigalizzate al monitoraggio periodico dei procedimieda
parte dei responsabili delle singole strutture;

- Predisposizione ed invio al RPC di report periodidirispetto dei tempi procedimentali.

e) Misure di prevenzione ulteriori

In relazione alle misure di prevenzione ultericer p processi peculiari dell’Ateneo, elaborate guit® dell’attivita di
risk management, & stato ritenuto opportuno, apeneuna piu agevole lettura e applicazione, evideazn forma
tabellare le attivita programmate per il trienniovigienza del presente PTPC per ciascuna misurajdtiva tempistica
ed i soggetti deputati alla loro attuazione anchdiree di realizzare un collegamento reale con itlac delle

performance. Tali misure sono riportate in dettagklle schede di programmazione del presente RARQ\).

f) Risk Management

Coerentemente con il diagramma di processo di@esti

Le fasi del risk management nelle previsioni della legge 190/2012

del rischio gia riportato nel paragrafo 3 dellanmi

Fasi processo RM

1) Analisi di contesto i< oosizioni
Identificazione ambiti/attivita di B Disposizion L190/12

sezione del presente Piano, nel corso del 201@\éspo Pa -
7) Informazione e comunicazione
portare a regime il processo in tutte le sue fassi da i o re o _

2) Identificazione eventi di

intercettare tempestivamente tutti i fenomeni, gphd o

Catalogo degli event rischiosi

esogeni, che possono produrre eventi rischio Pl Risk

assicurare che le risposte al rischio
et o Management
3) Valutazione eventi di rischio
Definizione dei driver di valutazione;
Valutazione eventi di rischio

(eventualmente corruttivi), valutare gli stessics®to la

metodologia sperimentata in ateneo, organizzare u I W o o
Identificare azion, procedure e 4) Valutazione presidio rischio

strumenti per prevenire, contenere o Mappatura attivita di

“risposta” ai rischi classificati alti o0 medi-althformando S S i s R e
i soggetti interessati e fornendo loro le adegdatettive o wwwoome

in materia.




5.3.2 Misure di attuazione per gli anni 2017-2018

a) Trasparenza:

Non verra realizzato il previsto ambiente applieaton line per listituto dell'accesso civico, gi@rché nel 2015 non
sono pervenute richieste di accesso (una sola@fet)2sia in ragione dei numerosi progetti di infatizzazione di
procedure gia indirizzate dal ciclo delle perforce2016-2018.

Il corredo informativo della Sezione “Amministram® Trasparente” sara progressivamente convertiformati di
esportazione piu idonei (ad es. xml o altri fornagderti con classificazione a quattro stelle), ignsperimentata per
alcuni dataset significativi la modalita di pubblrione Linked Open Data (cinque stelle).

Verra sottoposto all'approvazione dei competengaor un nuovo regolamento di ateneo sull'eserdeita facolta di

accesso telematico e di riutilizzo dei dati.

b) Misure di prevenzione ulteriori

La pianificazione pluriennale degli interventi deogrammare nel biennio 2017-18 sara in sostanziahinuita delle
azioni previste nel corso del 2016 e fortementeesse alle evidenze risultanti dall’aggiornamermtitadmappatura dei
processi piu esposti ai fenomeni corruttivi.

A seguito dell’attivita di gestione del rischio cergia descritta, il RPC ha individuato misure diy@nzione “ulteriori”
a quelle prescritte dalla legge, connotate daltauleita di riferirsi a specifici processi.

In particolare, si segnala che, in un’ottica finadita a rafforzare le misure di prevenzione e walalla corruzione, i
responsabili di struttura saranno chiamati a ppetie ed inviare al RPC report periodici - con $iieg riferimento
alle acquisizioni in economia di beni, lavori e \sBr mediante procedure ex art. 125 D.Lgs.163/2006
sull'applicazione dei criteri di rotazione nellaefta del contraente, nel rispetto dell’economidi@l’acquisto, e
sull’eventuale fenomeno del frazionamento degliuésti] allo scopo di mantenerli entro la soglia ctensente
I'affidamento diretto.

Si rimanda, comunque, allAllegato. C per ogni dglib sulle misure di prevenzione da adottarsitelapistica di

realizzazione, i soggetti preposti all’adozionencieé gli strumenti di verifica dell’adozione da feadel RPC.
c) Attivita di monitoraggio specifico

Alle attivita descritte nei paragrafi precedentaggiungono specifiche azioni di monitoraggio dHRRC pone in essere
al fine di verificare periodicamente la correttgpligazione delle norme di legge e dei regolamentiniateria di
anticorruzione, nonché il rispetto del PTPC.

Esse, in prima applicazione, sono le seguenti:

a) analisi e verifica della completezza dei Regelatindell’Universita in vigore ed armonizzazione ietegrazione
degli stessi in ossequio ai principi della L. 192 e delle ulteriori novita normative;

b) eventuale implementazione e/o aggiornamenta deftlella dei procedimenti amministrativi dell’ Aggnanche ai fini
degli ulteriori adempimenti previsti dal D.Lgs. 3613;

c) verifica dell’effettiva adozione delle misure mhievenzione previste dal PTPC e della relativca@dfa per valutare
I'eventuale necessita di modifica o implementazjone

d) vigilanza sul rispetto da parte degli enti ditth privato controllati dall’Ateneo delle previsii della L. 190/2012,
del PNA e delle normative ad essi applicabili. Adewnorme contenute nella L. 190/2012, i decrefslatjvi attuativi

di deleghe in essa previste (ad es. D.Lgs. 39/2ab8thé i contenuti del PNA si applicano, quandore&ssamente




indicati come destinatari, anche ad altri sogdgdticui gli enti di diritto privato in controllo fablico, intendendosi per
tali “le societa e gli altri enti di diritto privatche esercitano funzioni amministrative, attidigproduzione di beni e
servizi a favore delle pubbliche amministrazionptteposti a controllo ai sensi dell’art. 2359 cda parte di

amministrazioni pubbliche, oppure gli enti nei quno riconosciuti alle pubbliche amministrazicamche in assenza

di partecipazione azionaria, poteri di nomina dmtiei o dei componenti degli organi”.

5.4 Sintesi degli interventi pianificati nel trienrio 2016-2018

In questo paragrafo si riporta la citata tabellasidiesi degli interventi pianificati, suddivisipanno di riferimento e

con l'indicazione delle strutture responsabili.




RIEPILOGO INTERVENTI Responsabilita 2016 2017 2018

Set up gestione processi RPC / dirigenti o Avvio procedura di consultazione

finalizzati alla prevenzione propedeutica all’aggiornamento d
dell'illegalita e corruzione PTPC
Gestione del rischio e misure [EaizO¥/el (R o Rafforzamento funzione di 0 Aggiornamento mappatura rischi o Individuazione graduale di
conseguenti monitoraggio sostenibilita azioni ¢ eventuali ulteriori attivita di
mitigazione rischio attuate ottimizzazione
Formazione/informazione RPC / Dir. RUO o Progettazione ed erogazione o Erogazione della formazione /
moduli formativi avanzati aggiornamento continuo

(specifici per personale
maggiormente esposto e/o mirati
rispetto al ruolo ricoperto)

Rotazione del personale Dir. Gen./Dir. o Attuazione politiche di mobilith e o Prosecuzione politiche di mobilita e
RUO rotazione del personale rotazione del personale

Disposizioni regolamentari Organi di 0 Revisione normativa interna di
governo ateneo (regolamento per attivita
contrattuali, spese in economia,
privacy)
Codici comportamentali Organi di o Continuo coordinamento organi e o Aggiornamento del Codice di
governo / RPC uffici preposti alla gestione delle comportamento dell’Ateneo
infrazioni

o Definizione delle linee guida in
materia di conflitto di interessi
Trasparenza RPC / Dir. SiSTI o Rafforzamento funzionalita di o Adozione regolamento sull’esercizit o Conversione corredo informativo
/ Dir. PIA estrazione del sistema “ateneo della facolta di accesso telematico «  di AT in formati aperti con
aperto” di riutilizzo dei dati (open data) classificazione a 4 o 5 stelle
0 Introduzione operativa del nuovo
albo ufficiale nell'ambito della
piattaforma di protocollo
informatico e gestione documenta

dell'Ateneo
Monitoraggio termini RPC /Dir o Attivazione specifico gruppo di o Implementazione soluzione di
procedimentali Generale lavoro per la definizione di monitoraggio individuata

soluzioni informatiche di
monitoraggio

Altre misure RPC / dirigenti  Predisposizione di modulistiche e
linee guida per i report di controllo
interno da inviare al RPC




ALLEGATI




Allegato A: Azioni di mitigazione

Tipologia - e
- . S Tempi di Verifica
di _ Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione Attuazione RPC
processi
Definizione ed innovazione
. dell'offerta formativa. Irregolarita di Rafforzare la presenza di Unitn nei
Processi - : . . .
Primari gefstlor)e della procgqura gll (0] Gruppi d Lavoro a livello r]a2|onale In corso n.p.
attivazione e/o modifica di un CdS a (CRUI, MIUR, CODAU, Cineca)
fronte di innovazioni normative
Sistema di accreditamento dei
corsi di studio. Mancata
.| implementazione delle procedure Implementazione della relativa
Processi . . ol . e
Primari per I_a\mlsuraz_lone de_l rlsul_ta_tl deIIe_ (0] banca dgtl mlnlst_erlale e In corso n.p.
attivita formative e dei servizi offerti successiva adesione
in vista delle scadenze imposte dalla
normativa.
Malfunzionamenti o
disallineamenti sistema utilizzato
per il processo di
Processi programmazione della d|Qatt|ca. Attuazione piano di disaster
S Errori o malfunzionamenti del (0] - In corso n.p.
Primari . " : . recovery (DiSISTI)
sistema utilizzato per il processo di
programmazione della didattica e o
errori di allineamento nell'anagrafica
studenti
Dipendenza dal fornitore Mancante
o non sufficiente assistenza . .
. . o Progressiva convergenza di
Processi | funzionale da parte del fornitori e del 2 .
S . P i . (0] UNITN sulle funzioni standard di In corso n.p.
Primari sistema applicativo utilizzato per il
! . CINECA
processo di programmazione della
didattica
Procedura di accesso ai bandi di
progetto. Mancata comunicazione
Processi allg Dly!smne .Suppc‘)rt.o alla Ricerca Adozione di un regolamento sulla In fase di
S Scientifica e ai presidi della proposta | O ) h . . n.p.
Primari . ; presentazione dei progetti analisi
e, soprattutto, del relativo budget in
risposta al bando di progetto prima
dell'invio definitivo degli stessi
Rendicontazione dei progetti
europei/nazionali - costo delle Adottata la gestione del timesheet
Processi risorse umane. Assenza 0 non tramite il protocollo di Ateneo:
Primari corretta compilazione dei timesheet (0] necessaria un sempre maggior In corso n.p.
da parte delle risorse allocate sul coinvolgimento dei partecipanti al
progetto; errori computazionali nelle gruppo di ricerca
procedure di rendicontazione
Mancato parere del Comitato
Processi | Etico: richiesto per il finanziamento o Adozione di un regolamento sulla In fase di n
Primari dell'attivita di ricerca attraverso presentazione dei progetti analisi P
bandi nazionali ed internazionali
Processi | Plagio attivo e passivo: nella 0, Valgtare I.adozmne de! software Ana||§|
S . o N per il plagio da parte di tutte le 2016 valutazion
Primari redazione di tesi e pubblicazioni C .
strutture accademiche e
Attivita istituzionale di ricerca  : |l
bando puo prevedere che il Pur avendo posto in essere tutte le
responsabile, nella fase di misure possibili a livello di processi
.| sottomissione del proposal, debba interni, esse si dimostrano solo
Processi : . L _
Primari segnalare preventivamente le terze (0] parzialmente efficaci data la natura | da definire n.p.

parti coinvolte nel progetto.
Raccordo critico con normativa di
riferimento che impone valutazioni
comparative nella selezione

esogena dell'evento: & in ambito
politico che possono essere
intraprese ulteriori azioni mitigatrici




Tipologia

; . S Tempi di Verifica
di Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione .
. 9 Attuazione RPC
processi
Controllo partecipazioni in essere. Rafforzare flusso di
Processi | Mantenimento di partecipazioni o o comunicazione; attuare piano di In corso n
Primari adesione in Enti esterni che hanno razionalizzazione partecipazioni P
perso interesse per |'Ateneo imposta dalla normativa
Pur avendo posto in essere tutte le
misure possibili a livello di processi
Fallimento. Rischio di fallimento di interni, esse si dimostrano solo
Processi | un ente partecipato o di un partner o parzialmente efficaci data la natura continuo n
Primari strategico all'interno della esogena e prettamente politico - P
partecipazione in un ente esterno finanziaria dell'evento: & in questo
ambito che possono essere
intraprese ulteriori azioni mitigatrici
Attivita istituzionale di ricerca: Pur avendo posto in essere tutte le
problemi riguardanti le regole di misure possibili a livello di processi
Processi gestione e rendicontazione dei interni, esse si dimostrano solo
Primari progetti . Nel caso siano emanate (0] parzialmente efficaci data la natura | continuo n.p.
successivamente all’assegnazione esogena dell'evento: & in ambito
del finanziamento o cambiate in politico che possono essere
corso d’'opera intraprese ulteriori azioni mitigatrici
Tutela della proprieta intellettuale
- diritti sui brevetti. Nonostante la
titolarita del brevetto sia riconosciuta
all'inventore, l'universita non
rivendica il riconoscimento di una
quota del 30% dei canoni o Inserimento delle clausole in
comunque dei proventi, derivanti merito alla tutela e sfruttamento
dallo sfruttamento del brevetto dei brevetti, in linea con quanto
Processi | stesso. In altri casi si rileva la descritto nelle linee guida
. . . o (0] A . In corso n.p.
Primari mancata rivendicazione, da parte dell'attivita brevettuale;
dell'Universita, del diritto gratuito implementare un processo di
(ma non esclusivo) di sfruttare monitoraggio dei depositi effettuati
I'invenzione/diritti patrimoniali ad da parte dei docenti
essa connessi, trascorsi 5 anni dalla
data di rilascio del brevetto, qualora
I'inventore o i suoi aventi causa non
ne abbiano iniziato lo sfruttamento
industriale
Controllo e monitoraggio
partecipate: assenza /parziale
comunicazione delle decisioni
assunte all'interno degli organi di L . .
; In applicazione della normativa di
governo delle partecipate T L .
. , riferimento sono state attivati nuovi .
Processi | dall'Ateneo da parte del O, - R . Controlli
) . . flussi informativi finalizzati al In corso L
Primari docente/ricercatore/rappresentante C . . - periodici
, . oo monitoraggio e alla pubblicazione
d'Ateneo; la scarsa comunicazione . R .
delle informazioni rilevanti
non consente un
monitoraggio/controllo delle attivita
svolte all'interno delle partecipate
stesse
Conflitti d'interesse.  Potenziali —_ . Acquisizio
e . . Definizione della procedura di
conflitti d'interesse derivanti dalla G ne del
. comunicazione, da parte del
contemporanea assunzione, da - s - . report
: . - dipendente, degli incarichi svolti in .
parte di personale universitario . ; predispo-
. R N S considerazione della
Processi | (docenti o ricercatori), di incarichi in O, . . . 2016 sto dal
o . . professionalita che lo caratterizza
Primari Ateneo e nell'ente partecipato o C .- ) responsa-
] ; . allinterno dell’Ateneo e X
dall'esecuzione contemporanea di X bile per
RO RS conseguente valutazione ) .
attivita scientifica (partecipazione a ) - . . I'adozione
N del’Amministrazione sul potenziale
progetti di ricerca) per conto . . . della
: conflitto di interessi .
dell'ente. misura




Tipologia

; . L Tempi di Verifica
proc(;jéssi Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione IEREE RPC
Istituzione di societa Istituzione di ﬁg%lgsmo
societa che presentano irregolarita report
di tipo giuridico (forma giuridica Valutare l'opportunita di modificare rgdis o-
.| difforme da quella prevista, utilizzo i canali di comunicazione e di b b
Processi . - . . O, e . B . | 2016 sto dal
S improprio del marchio, assenza di diffusione; valutare l'efficacia degli
Primari L C T A : responsa-
tutela della proprieta intellettuale), strumenti utilizzati e I'effettiva bile per
nelle quali si & deciso di partecipare attuazione delle linee guida I’adopzione
senza il necessario raccordo degli della
uffici preposti ;
misura
Controlli
periodici
Pubblicita e chiarezza nel bando 2016: gﬁq’;ﬁ;ﬁ'
Procedure valutative e decisioni dei criteri generali in base ai quali | . " o
BTN e immediata, | acquisizio-
delle commissioni di ammissione deve essere effettuata la er ciascuna | ne del
.| al dottorato: disomogeneita dei valutazione; P
Processi L . - - o procedura report
. . criteri di valutazione e insufficiente C Verifica della correttezza e - .
Primari - . . R , . avviata, predispo-
controllo del possesso dei requisiti imparzialita dell’operato mediante rima della | sto dal
dichiarati; verifica delle cause di controlli preventivi e successivi al P ;
. S - S . - i . . .| conclusione | responsa-
inconferibilita e/ o incompatibilita fine di prevenire manipolazione di ;
dati e documenti della stessa | bile per
I'adozione
della
misura
Controlli
periodici
Pubbilicita e chiarezza nel bando 2016: 2;‘;?;?'
Procedure valutative e decisioni dei criteri generali in base ai quali immédiata ac uisizio-
delle commissioni valutatrici: deve essere effettuata la er ciascuna neqdel
. | disomogeneita dei criteri di valutazione; b
Processi ; . . e procedura report
. . valutazione e insufficiente controllo C Verifica della correttezza e ) .
Primari . ST . R , . avviata, predispo-
del possesso dei requisiti dichiarati; imparzialita dell’operato mediante rima della | sto dal
verifica delle cause di inconferibilita controlli preventivi e successivi al P ;
. AP . - . . . .| conclusione | responsa-
e/ o incompatibilita fine di prevenire manipolazione di ;
dati e documenti della stessa | hile per
I'adozione
della
misura
Recupero Crediti. Risoluzione Implementare - valutare ogni
contenziosi relativi al recupero singolo caso di recupero credito
Processi crediti per via extra-giudiziale effettuato per via stragiudiziale, in
di mediante recupero parziale della (0] quanto gli organi di controllo In corso n.p.
supporto | somma spettante all’Ateneo o potrebbero giudicare come non
risoluzione giudiziale con esito non appropriate le giustificazioni del
favorevole per I'Ateneo caso
. Contenziosi. Contenziosi con
Processi . . . L .
di docenti o dipendenti per questioni o Valutare |'adeguatezza della In Corso n.p
relative a progressioni economiche copertura assicurativa A
supporto X 4
non riconosciute
. biENTEE ademplmentl il Iegg.e. Attivita di compliance dello staff
Processi mancato e/o inesatto adempimento . . .
. . L . . O, che si occupa di trasparenza e Controlli
di di prescrizioni previste da normative C . . In corso L
. L - prevenzione della corruzione periodici
supporto | nazionali (es: anticorruzione,
trasparenza, privacy, etc.)
Processi WifizzZe Sl mIe) st of Revisione del modello
. acquisto (MEPA) e S ; . .
di . . L S (0] approvvigionamenti (lavori, servizi In corso n.p.
soddisfacimento dei bisogni dei . X )
supporto . e forniture in economia)
gruppi di ricerca




Tipologia

di Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione UL gl HEIER
. Attuazione RPC
processi
Inefficienza societa appaltatrice.
Ritardata o0 mancata presa in
Processi | possesso del bene immobile da Rafforzare i criteri di scelta del
di parte dell'’Ateneo a causa di (0] contraente introducendo parametri In corso n.p.
supporto | variazioni progettuali e/o inefficienze di solidita patrimoniale/finanziaria
delle societa appaltatrici/fallimento
della stessa
Si consiglia di valutare I'efficacia
da parte della struttura interna di
Processi | Cedimenti. Danni agli immobili di controllare I'effettiva esecuzione
di nuova costruzione dovuti ad una (0] del servizio regolamentato a livello In corso n.p.
supporto | limitata/non corretta manutenzione contrattuale. Si consiglia inoltre di
valutare se il massimale é
adeguato.
Inquinamento acustico. Reclami
Processi da parte di cittadini per Per le nuove progettazioni,
. I'inquinamento acustico provocato - scegliere impianti pit performanti;
di . e . (0] S et : In corso n.p.
a titolo esemplificativo - da parte di per gli impianti esistenti,
supporto | . .- . L =
impianti di condizionamento delle bonificare
strutture edilizie
Pur avendo posto in essere tutte le
misure possibili a livello di
. | Rischio di liquidita. Mancanza di processi interni, €sse s
Processi S - dimostrano solo parzialmente
. liquidita per poter far fronte agli o
di . L TR . (0] efficaci data la natura esogena del In corso n.p.
impegni immediati dei centri e h . - .
supporto estionali rischio. Formalizzazione impegni
9 ' da parte del debitore a definire un
piano di rientro (PAT — atto di
indirizzo 2015-2018)
.| Ribaltamento dei costi. Potenziali o .
Processi - R . Definizione e attuazione nuove
. mancati ribaltamenti dei costi del ; R S
di . (0] disposizioni  regolamentari  in In corso n.p.
personale che riguardano le -
supporto " materia
commesse conto terzi
Trasferimento dei server e servizi
dai Data center di Povo 0 e
Processi Danni ai server. Danneggiamenti ai Briamasco al nuovo Data Center
di server dovuti a fenomeni (0] di Povo 2, che offre maggiori In corso n.p.
supporto | catastrofici. garanzie di affidabilita e sicurezza
infrastrutturali (condizionamenti,
UPS, accessi ecc.).
Interfacce e diagnostica dei
malfunzionamenti a livello delle
interconnessioni.  Sviluppo o
presenza di interfacce applicative I'Area Sistemi Informativi ha
non certificate tra sistemi proprietari deciso di iniziare a sperimentare
dell'Ateneo e applicativi in hosting o nel corso del 2015 una piattaforma
proprietari di terze parte (al fine di integrata per la gestione del ciclo
potenziare le performance di vita del software (lo stesso
.| applicative). Assenza di manuali o applicativo utilizzato dalla
Processi . . s
. documentazione tecnica a supporto software factory CINECA): cio
di p . v . (0] ~ . In corso n.p.
SUpOIto dell'implementazione dell'interfaccia permettera di aumentare la qualita

che potrebbe essere utile in caso di
manutenzione.

Difficolta nel diagnosticare
tempestivamente i guasti occorsi a
livello di interfaccia (e non di singolo
apparato o applicativo) per la
complessita della struttura e per
I'elevato numero di interconnessioni
anche con terze parti.

del processo di sviluppo, sia dal
punto di vista documentale che
della qualita del software rilasciato
in produzione, mitigando
sensibilmente il rischio
evidenziato.




Tipologia

di Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione A;i:g:)ﬂ; Vgg'éa
processi
Gestione finanziaria e contabile Pur avendo posto in essere tutte le
dei progetti pluriennali. Immediata misure possibili a livello di
disponibilita di tutte le risorse processi interni, esse si
Processi finanziarie previste nell'accordo, a dimostrano solo parzialmente
di prescindere dall'effettiva esigibilita o efficaci data la natura esogena e In corso n
SUDDOItO dell'intero ricavo: Il Cost statement & prettamente politico - finanziaria P
PP effettuato a livello formale e non dell'evento: € in questo ambito (e
sostanziale dei costi eleggibili (che non in quello operativo) che
viene effettuato solamente con il possono essere intraprese ulteriori
certificato inviato da parte dell'UE). azioni mitigatrici
!\i/lalf:ir;il\cl)in;mirrl]t;)05|steml Attuazione misure tecnologiche e
. pplicat = . . organizzative nell'ambito Disaster
Processi | Anomalie/malfunzionamenti o guasti Recovery Plan di UNITrento
SL di applicativi core di At_eneo con (0] (backup GARR, DR —CINECA). In corso n.p.
pporto | conseguente disservizio per un Sviluppo Disaster Recover
cliente interno (altre strutture) o Inforrﬁ)]gtica Trentina S A>)/
esterno (studente) PA
Malfunzionamenti servizi di rete. g;?sljf(;;?fenr:?elei SP?;\\I/EBEGSEN'Z'
.| Anomalie/malfunzionamenti o guasti .
Processi - s e Briamasco al nuovo Data Center
di cull epppalizele] o ezl tizl-seise (0] di Povo 2, che offre maggiori In corso n
(sistema di autenticazione IDM ) 2, Che ofireé magg -P-
supporto mail. voice over workflow di ' garanzie di affidabilita e sicurezza
roc'esso ) infrastrutturali (condizionamenti,
P B UPS, accessi ecc.).
Business Interruption Sala
Server. In vista del completamento
della nuova sala server presso il . . -
. . . Trasferimento dei server e servizi
polo di Collina, 'attuale sala server, dai Data center di Povo 0 e
. in caso di alluvione/esondazione .
Processi Ry N S Briamasco al nuovo Data Center
. dell'Adige non é fornita di adeguate - e
di L2 A (0] di Povo 2, che offre maggiori In corso n.p.
protezioni contro tali rischi; pertanto L 9%
supporto | . . e L b garanzie di affidabilita e sicurezza
i sistemi informativi/apparati in essa ; - 2 .
. infrastrutturali (condizionamenti,
contenuti potrebbero essere UPS, accessi ecc.)
irreparabilmente compromessi, ! 7
provocando una Business
Interruption totale dell’Ateneo
Evoluzione delle societa di
sistema provinciale nel corso del
triennio 2015-2017: la PAT sta
procedendo ad una riorganizzazione
Processi | delle societa di sistema, in Gestione relazione
di particolare Infotn e Trentino (0] S - In corso n.p.
C T istituzionale/politica
supporto | Network, i cui esiti influenzeranno le
modalita di erogazione dei servizi
informatici anche nei confronti di
Unitn a causa di possibili cessioni di
rami aziendali
Pt el ERklEmEiD G Stretta collaborazione nella
P_rocessi utlllz_zo 2] St e5|s_tent| (SAP‘ o soluzione dei problemi fra staff per Controlli
di Adeline) alle nuove esigenze in . In corso S
g C la trasparenza e personale della periodici
supporto | materia di trasparenza ed DSISTI
anticorruzione




Tipologia

di _ Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione A-'l[-t?jr:zpilogle Verifica RPC
processi
Azioni preventive identificate:
- rafforzare il sistema di controllo
interno, valutare la fattibilita di
inserire tra i parametri del
sistema di valutazione del
Danno Erariale. Danno erariale a personale PTA e tecnico
carico dell’'ente, in assenza di I'eventuale riconoscimento della
Processi | adeguata copertura assicurativa di colpa grave.
di colpa grave da parte dei singoli e @) - monitorare il processo di 2017 n.p.
supporto | loro incapacita patrimoniale di fare adesione alla Polizza
fronte a quanto stabilito dalla Corte Assicurativa per la Colpa Grave
dei Conti da parte del personale PTA e
delle altre figure professionali
critiche (es. Direttori Lavori), al
fine di garantire I'esistenza di un
capitale su cui esercitare la
rivalsa..
Crsilore PEse e, o Intensificare i controlli in corso
Processi valutazione. Errori 0 mancate , .
di pubblicazioni delle informazioni e O d opera _dgra_nte lo §vo|g|mento In corso n.p.
ST o dell'attivita di redazione del
supporto | dei criteri di ammissione alle b . . L
X . ando e di valutazione degli esiti
valutazione comparative
Assenza di standard tecnologici
e supporto utente. Mancanza di
definizione di uno standard
tecnologico definito e diffuso a
livello di Ateneo, spesso non Sensibilizzare i clienti, costituiti
Processi | sottoscrivendo garanzie o dai centri gestionali, al fine di
di assistenza on-site. Talvolta O ricondurre le loro necessita In corso n.p.
supporto | I'implementazione delle soluzioni sull’adozione di soluzioni
tecnologiche richieste da parte dei standard a livello di Ateneo.
centri gestionali non sono
compatibili con le soluzioni
tecnologiche standard adottate
dall'Ateneo
Acquisizione
del report
sullo stato dei
lavori di
Procedure di acquisizioni in revisione del
economia con 0 senza gara Revisione del regolamento di Regolamento;
Processi |informale: difetto di imparzialita Ateneo vigente in materia; Verifica
di nella valutazione delle offerte C Introduzione di un sistema 2016 periodica
supporto | oppure utilizzo di affidamenti informatizzato per la scelta degli dell'adozione
diretti; tutto cio al fine di favorire operatori da invitare del sistema
una determinata impresa informatizzato
per la scelta
degli

operatori da
invitare




Tipologia

di Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione UL gl Verifica RPC
. Attuazione
processi
Processo di sviluppo applicativo
e aggiornamento della mappa
degli applicativi. Assenza di una
attivita continua di aggiornamento Implementazione
della mappa degli applicativi (sperimentazione nel 2015) di una
Processi | d'Ateneo a fronte di nuove piattaforma integrata per la
di implementazioni/modifiche (0] gestione del ciclo di vita del In corso n.p.
supporto | sostanziali della struttura informatica software (lo stesso applicativo
esistente o a fronte di modifiche utilizzato dalla software factory
delle responsabilita/servizi offerti da CINECA)
parte del fornitore. Assenza di una
procedura di gestione del ciclo di
vita delle applicazioni
2016- Acquisizione
e € g ST © i Indicazione nella determinazione a immédiata del report
Processi | soglia : requisiti di qualificazione dei . S - ' | predisposto
di concorrenti e di valutazione delle C contrarre di magglori dettagli in al momepto dal
supporto | offerte non trasparenti, con possibile ordine alla motivazione posta alla | dell’ avvio responsabile
PP . P ' P base della procedura scelta. della p, -
alterazione della concorrenza per 'adozione
procedura .
della misura.
Acquisizione
del report
Processi | soglia : decisioni delle commissioni ' P . . . ’ .
. Lo mediante redazione di apposito al momento | responsabile
di aggiudicatrici nelle gare sopra e C . - , . ; .
S o RN verbale anche nei casi non dell’ avvio dell’adozione
supporto | sotto soglia: difetto di imparzialita ) . .
. espressamente imposti dalla della della misura
nella valutazione delle offerte - o .
normativa procedura sull’esito dei
controlli
effettuati
Redazione dei bandi nel rispetto
delle norme in materia, evitando la 2016:
Bandi di concorso. Criteri di previsione di requisiti di accesso . " .

. . . - . I immediata, | Controlli

Gestione | ammissione non trasparenti e/ o connotati da spiccata specificita AN
) . . N ) - al momento | periodici dei
Risorse troppo stringenti e definizione del C e/o di prove che abbiano della bandi
Umane profilo; punteggio da attribuire ai contenuto troppo settoriale, tali da redazione emanati
titoli (procedure concorsuali PTA) determinare discriminazioni nella dei bandi
partecipazione e favoritismi nei
confronti di potenziali concorrenti
PHOEECNTES GOMEIETEN G Rispetto delle norme in materia di 2016;
decisioni delle commissioni coan)Iitto di interessi mediante immediata, | Acquisizione
giudicatrici: disomogeneita dei o I, . . nel momento | del report

. o . . L verifica dell'insussistenza di . . )

Gestione | criteri di valutazione e insufficiente ) S M . in cui la predisposto
. . L situazioni di incompatibilita tra i .
Risorse controllo del possesso dei requisiti C . S commissione | dal
PPV o componenti della commissione ed | . .
Umane dichiarati dai candidati; ) S X o viene a responsabile
o i candidati mediante acquisizione , -
comportamento della commissione s S " . conoscenza | per I'adozione
delle dichiarazioni sostitutive di . . .
non conforme alle norme (procedure SR della lista dei | della misura
. certificazioni. A
concorsuali PTA) candidati
Redazione dei bandi nel rispetto
Bandi di concorso: criteri di dellg norme in ma.te.r!a,.ewtando la 2016;

. ammissione non trasparenti e/ o previsione di reqwsm di accesso immediata Controlli
Crsilioie troppo stringenti e definizione del connotati da spiccata specificita al momentyo eriodici dei
Risorse roF:‘iFI)O' untge io da attribuire ai ¢ e/o di prove che abbiano della Eandi
Umane protilo, p 99 . contenuto troppo settoriale, tali da . .

titoli (procedure selettive - SR redazione emanati
determinare discriminazioni nella . )
reclutamento PDR) dei bandi

partecipazione e favoritismi nei
confronti di potenziali concorrenti




RiE Tempi di Verifica
di Descrizione evento O/C | MRR Azioni Mitigazione P
. Attuazione RPC
processi
Procedure concorsuali e
decisioni delle commissioni Rispetto delle norme in materia Acquisizione
giudicatrici: disomogeneita e dei di conflitto di interessi mediante | 2016; del report
Gestione criteri di valutazione e insufficiente verifica dell'insussistenza di immediata, predisposto
) controllo del possesso dei requisiti situazioni di incompatibilitd trai | al momento | dal
Risorse s S o C . s , : .
dichiarati dai candidati; componenti della commissione | dell’ avvio responsabile
Umane . o ;
comportamento non conforme alle ed i candidati mediante della per
norme della commissione acquisizione delle dichiarazioni | procedura I'adozione
(procedure selettive sostitutive di certificazioni della misura
reclutamento PDR)
) N . 2016; .
Gestione Afflld.a‘me.nto AL [EErse e o] Tracciabilita dei criteri di immediata Contrqll! .
. attivita di lavoro autonomo ST . . ’ periodici dei
Risorse di L e C assegnazione; rispetto dei per ciascuna .
isomogeneita dei requisiti o2 . . contratti
Umane OV codici etico e di comportamento; | procedura . X
richiesti ; stipulati
avviata
Modifica del Regolamento
interno riportante, tra gli altri: Acquisizione
- criteri oggettivi e del report
predeterminati per periodico
I'autorizzazione a svolgere predisposto
Incarichi di membri dell’Ateneo incarichi, tali da escludere dal
Gestione | in enti esterni : autorizzazione di situazioni di incompatibilita e responsabile
Risorse incarichi presso societa o enti C potenziale conflitto di interessi; | 2016 per
Umane esterni non compatibili con il ruolo - definizione della procedura di I'adozione
didattico istituzionale svolto comunicazione, da parte del della misura
dipendente, degli incarichi svolti sullo stato
anche a titolo gratuito; dei lavori di
- introduzione di un elenco delle revisione del
attivita extra istituzionali Regolamento
precluse.
Bandi e gestione procedura di Intensificare i controlli in corso
Gestione | valutazione. Errori o mancate d'opera durante lo svolgimento
Risorse pubblicazioni delle informazioni e O dell'attivita di redazione del In corso n.p.
Umane dei criteri di ammissione dei bandi bando e di valutazione da parte
di concorso della commissione
Adottare la massima
trasparenza nella gestione dei
Gestione Gestione nuovi istituti ex CCI: nuovi istituti ex CClI; la decisione
) contenzioso in merito di entrare in contenzioso con
Risorse \ o ; . 0] . . In corso n.p.
all'applicazione difforme rispetto al I'Ateneo deriva peraltro dalla
Umane it ; .
CClI volonta del singolo dipendente
ed e percio un evento esogeno
non controllabile
2016; Acquisizione
Gestione delle procedure Verifica della correttezza e immediata, |del report
Gestione valutative: disomogeneita nella imparzialita dell’operato per ciascuna | predisposto
) valutazione delle posizioni mediante controlli preventivi e procedura dal
Risorse . X C e S . ; .
Umane Iavoratlye e delle relatlve_ o successivi i candlda_tl medla_nte_ av_wata, responsabile
prestazioni (per progressioni di acquisizione delle dichiarazioni | primadella | per
carriera sostitutive di certificazioni conclusione | l'adozione
della stessa | della misura
Legenda:
o/C Rischio Operativo / Corruttivo

MRR

Magnitudo rischio residuo

Rischio residuo basso ‘

Rischio residuo medio alto ‘

Rischio residuo alto ‘




Allegato B: Elenco reati legati ai fenomeni corruttivi

a) delitti contro la Pubblica Amministrazione
| piu significativi reati in materia sono i seguient
- malversazione a danno dello Stato o dellUnion®pea (art. 316 - bis c.p.);
- indebita percezione di contributi, finanziamentiltre erogazioni da parte dello Stato o di altreegubblico
(art. 316 - ter c.p.);
- truffain danno dello Stato dell’lUnione europeai altto ente pubblico (art. 640, 1° co., n. 1 ¢.p.)
- truffa aggravata per il conseguimento di erogazputibliche (art. 640 - bis c.p.);
- frode informatica in danno dello Stato o di altrdeepubblico (art. 640 - ter c.p.);
- concussione (art. 317 c.p.)
- corruzione per I'esercizio della funzione (art. 318.);
- induzione indebita a dare o promettere utilita. (39 c.p.);
- corruzione per un atto contrario ai doveri d'uffi¢art. 319 c.p.);
- corruzione in atti giudiziari (art. 319 - ter c;p.)
- corruzione di persona incaricata di un pubblicoigér (art. 320 c.p.)
- istigazione alla corruzione (art. 322 c.p.);

- abuso d'ufficio (art. 323 c.p.).

b) delitti informatici e trattamento illecito di da i

| piu significativi reati in materia sono i seguient

- falsita in un documento informatico pubblico o aeeefficacia probatoria (art. 491-bis c.p.);

- accesso abusivo ad un sistema informatico o teleontrt. 615-ter c.p.);

- detenzione e diffusione abusiva di codici di acoessistemi informatici o telematici (art. 615-cgrat.p.);

- diffusione di apparecchiature, dispositivi 0 progrmai informatici diretti a danneggiare o interromparn
sistema informatico o telematico (art. 615-quinguie.);

- intercettazione, impedimento o interruzione illacdi comunicazioni informatiche o telematiche (&1.7-
guater c.p.);

- installazione di apparecchiature atte ad intermsttempedire o interrompere comunicazioni inforrclaéi o
telematiche (art. 615-quinquies c.p.);

- danneggiamento di informazioni, dati e programrferimatici (art. 635-bis c.p.);

- danneggiamento di informazioni, dati e programnferimatici utilizzati dallo Stato o da altro enteblico o
comunque di pubblica utilita (art. 635-ter c.p.);

- danneggiamento di sistemi informatici o telemaget. 635-quater c.p.);

- danneggiamento di sistemi informatici o telemadigbubblica utilita (art. 635-quinquies c.p.);

- frode informatica del certificatore di firma elettica (art. 640-quinquies c.p.).

c) delitti in materia di violazione del diritto d’autore
| piu significativi reati in materia sono i seguient
- messa a disposizione del pubblico, in un sistenratdielematiche, mediante connessioni di qualgjasere,

di un'opera dell'ingegno protetta, o di parte dag@rt. 171, L. 633/1941 comma 1 lett a) bis);




- reati di cui al punto precedente commessi su opkrei non destinate alla pubblicazione qualorarigelti
offeso I'onore o la reputazione (art. 171, L. 6381 comma 3);

- abusiva duplicazione, per trarne profitto, di peogmi per elaboratore; importazione, distribuziorendita o
detenzione a scopo commerciale o imprenditorialeoncessione in locazione di programmi contenuti in
supporti non contrassegnati dalla SIAE; predispos& di mezzi per rimuovere o eludere i dispositivi
protezione di programmi per elaboratori (art. 17dth 633/1941 comma 1);

- riproduzione, trasferimento su altro supporto,ribsizione, comunicazione, presentazione o dimosnazin
pubblico, del contenuto di una banca dati; estrazio reimpiego della banca dati; distribuzione,diteno
concessione in locazione di banche di dati (art-4ig L. 633/1941 comma 2);

- abusiva duplicazione, riproduzione, trasmissiordffoisione in pubblico con qualsiasi procedimerntotutto
0 in parte, di opere dell'ingegno destinate alutiectelevisivo, cinematografico, della venditael doleggio di
dischi, nastri o supporti analoghi o ogni altro oo contenente fonogrammi o videogrammi di opere
musicali, cinematografiche o audiovisive assimilateequenze di immagini in movimento; opere lettera
drammatiche, scientifiche o didattiche, musicaldrmammatico musicali, multimediali, anche se ingefit
opere collettive o composite o banche dati; ripmaloe, duplicazione, trasmissione o diffusione alays
vendita o0 commercio, cessione a qualsiasi titalmportazione abusiva di oltre cinquanta copie orgdari di
opere tutelate dal diritto d'autore e da dirittheessi; immissione in un sistema di reti telematiahediante
connessioni di qualsiasi genere, di un'opera dgdno protetta dal diritto d'autore, o parte daeg@rt. 171-
ter L. 633/1941);

- fraudolenta produzione, vendita, importazione, oione, installazione, modifica, utilizzo per uadoplico e
privato di apparati o parti di apparati atti all@cddificazione di trasmissioni audiovisive ad asoes
condizionato effettuate via etere, via satelliti, @avo, in forma sia analogica sia digitale (aml-octies L.
633/1941).

d) delitti in materia di falsita
Le fattispecie piu significative, nellambito deiaw reati di falso, appaiono quelle in tema di ifalsin atti, e
precisamente:
- falsita materiale commessa dal pubblico ufficial@&iti pubblici (art. 476 c.p.);
- falsita materiale commessa da pubblico ufficialeertificati o autorizzazioni amministrative (a4 7 c.p.);
- falsita materiale commessa dal pubblico ufficialedpie autentiche di atti pubblici o privati eattestati del
contenuto di atti (art. 478 c.p.);
- falsita ideologica commessa dal pubblico ufficialatti pubblici (art. 479 c.p.);
- falsita ideologica commessa dal pubblico ufficialecertificati o in autorizzazioni amministrativar{. 480
c.p.);
- falsita ideologica in certificati commessa da paeesesercenti un servizio di pubblica necessita4&1 c.p.);
- falsita materiale commessa dal privato (art. 482c.
- falsita ideologica commessa dal privato in attolpgb (art. 483 c.p.);
- falsita in scrittura privata (art. 485 c.p.);
- uso di atto falso (art. 489 c.p.);

soppressione, distruzione e occultamento di atti(aet. 490 c.p.);




documenti informatici (art. 491-bis: se alcuna eédhlsita riguarda un documento informatico pulbla
privato avente efficacia probatoria, si applicamalisposizioni concernenti rispettivamente gli pttbblici e le

scritture private);

falsita commesse da pubblici impiegati incaricatinl servizio pubblico (art. 493 c.p.).







